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Глоссарий

Принятые сокращения:

ВЛ – воздушная линия 

ВОЛС – волоконно-оптическая линия связи

РЗА – релейная защита и автоматика
ЕНЭС - единая национальная электрическая сеть
КПЭ – ключевые показатели эффективности

МЭС – Магистральные электрические сети – филиал ОАО «ФСК ЕЭС»

НДС – налог на добавленную стоимость

ПС – подстанция
СБ – Специализированная база – филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»

СПБ – Специализированная производственная база – филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС».
ТОиР – техническое обслуживание и ремонт
кВ – киловольт - единица измерения напряжения

Раздел 1. Обращение Председателя Совета директоров

и Генерального директора Общества

В 2012 году ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» (далее по тексту - «Общество») с большой эффективностью осуществляло деятельность по ремонту и диагностическому обследованию воздушных линий электропередачи, трансформаторного, реакторного коммутационного, измерительного и защитного подстанционного оборудования, проведению аварийно-восстановительных работ, по реконструкции и капитальному строительству объектов электроэнергетики, на электросетевых объектах высшей сложности и иного технологического оборудования, связанного с функционированием электросетевого хозяйства и инфраструктуры рынка электрической энергии.

Это в полной мере соответствует целям и задачам Общества, специализирующегося на выполнении особо важных и сложных работ, требующих специального опыта и высокой квалификации производственного персонала.

В частности, в 2012 году были выполнены в минимально сжатые сроки аварийно-восстановительные работы по замене поврежденного провода на спецпереходе через реку Волга ВЛ 220 кВ Нижегородская - Борская Нижегородского ПМЭС Волги. А также осуществлены ответственные работы по установке линейных ограничителей перенапряжения (ОПН) на участке ВЛ 220 кВ Дагомыс - Адлерская ТЭС Сочинского ПМЭС Юга, выполненного в габаритах ВЛ 500кВ, без снятия напряжения (под напряжением).
Помимо этого успешно выполнялись работы на объектах некомплексной реконструкции и объектах технологического присоединения.

Общество старается внедрять в производственный процесс инновационные технологии, такие как проведение работ по ремонту ВЛ под рабочим напряжением, монтаж и демонтаж опор ВЛ в труднодоступных местах с использованием вертолетов, замена элементов опор без отключения ВЛ. Используя научный потенциал своих специалистов, Общество активно разрабатывает и внедряет в повседневную практику передовые общепризнанные методики диагностических обследований энергетического оборудования.

В 2012 году продолжала расширяться производственно-имущественная база Общества, увеличилась численность квалифицированного производственного персонала. В рамках получения новых компетенций по сервисному обслуживанию оборудования ЕНЭС было проведено обучение отдельных специалистов Общества на заводе Sergi France.

В своей работе менеджмент Общества, прежде всего, ориентируется на интересы акционера - ОАО «ФСК ЕЭС», все ключевые вопросы выносятся на рассмотрение Общего собрания акционеров и Совета директоров. В отчетном 2012 году было проведено годовое Общее  собрание акционеров Общества, Совет директоров Общества провел 7 заседаний и рассмотрел 45 вопросов.

Основными задачами менеджмента Общества в 2012 году были: обеспечение оптимальной стоимости ремонта и диагностики объектов ЕНЭС, повышение качества выполняемых работ, подготовка к выполнению новых видов работ и услуг на объектах электроэнергетики, развитие специализированных производственных баз, повышение квалификации и профессионального роста производственного персонала, снижение доли накладных расходов, исключение влияния факторов сезонности на загрузку производственного персонала в результате участия Общества в реализации инвестиционной программы ОАО «ФСК ЕЭС».

Выручка ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2012 году составила 4 386 670 тыс. руб., чистая прибыль – 37 772 тыс. руб. В 2013 году менеджмент продолжит работу, нацеленную на поддержание надежного и эффективного функционирования Общества, его развитие и рост капитализации.

В настоящее время можно с уверенностью констатировать, что Общество создало прочный фундамент для динамичного роста в долгосрочной перспективе. Считаем необходимым отметить вклад всех сотрудников ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в развитие компании, увеличение ее производственных показателей. В предстоящем году мы планируем продолжить эффективно работать на благо нашего акционера и электроэнергетики России, придерживаясь в своей деятельности самых высоких производственных, социальных и природоохранных стандартов.
	Председатель Совета директоров

Генеральный директор


	
	А.В. Солод

Е.Н. Фролкин 


Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли

2.1. Краткая история

13.11.2007 Советом директоров ОАО «ФСК ЕЭС» было принято решение об учреждении 100-процентного дочернего общества ОАО «ФСК ЕЭС» - Открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания ЕНЭС» (далее также – «ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», Общество). 

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» создано в рамках реформирования системы технического обслуживания и ремонтов ОАО «ФСК ЕЭС»  на базе филиала ОАО «ФСК ЕЭС» по специальным работам в электрических сетях «Электросетьсервис». Начало работы Общества по основному виду деятельности – с 01.04.2008 г.

Решение о создании Общества принято с целью создания конкурентной среды в области технического обслуживания и ремонта, диагностического обследования, повышения эффективности работы как на внешнем, так и на внутреннем рынках, оптимизации затрат на техническое обслуживание и ремонт электрических сетей и иных объектов электросетевого хозяйства.

16.01.2008 была осуществлена государственная регистрация ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в качестве юридического лица. 

Основными видами деятельности Общества являются ремонт, техническое обслуживание воздушных линий электропередач, трансформаторного и реакторного подстанционного оборудования, в том числе замена высоковольтных вводов; аварийно-восстановительные работы на электросетевых объектах повышенной сложности и иного технологического оборудования, связанного с функционированием электросетевого хозяйства и инфраструктуры рынка электрической энергии.

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» специализируется на выполнении особо сложных аварийно-восстановительных и ремонтных работ, а также диагностике электротехнического оборудования, требующих специальных опыта и квалификации персонала.

На решение этих задач, на обеспечение безотказной работы оборудования, на постоянное совершенствование и развитие энергетических объектов сетей, а также на поддержание качества и бесперебойности процесса передачи электроэнергии направлена деятельность Общества.

Общество создано без ограничения срока деятельности и в соответствии с Уставом для получения прибыли вправе осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные законом. 

В связи с вступлением в силу с 01.01.2010 г. п. 6.1. ст. 18 ФЗ от 08.08.2001 г. № 128-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности» Общество в декабре 2009 г. вступило в членство СРО НП ОЭС и СРО НП ЭСП, получив при этом:
· 28.12.2010 Свидетельство № 157.02-2009-7705825187-С-099 о допуске к определенному виду или видам работ, которые оказывают влияние на безопасность объектов капитального строительства;
· 25.12.2012 Свидетельство № 157.03-2009-7705825187-С-099 о допуске к определенному виду или видам работ, которые оказывают влияние на безопасность объектов капитального строительства;

· 01.01.2011 Свидетельство № 092.02-2010-7705825187-П-131 о допуске к определенному виду или видам работ, которые оказывают влияние на безопасность объектов капитального строительства.

За 2012 г. Обществом было уплачено в бюджеты различных уровней налоговых платежей на общую сумму 644 947 тыс. руб., в том числе страховых взносов – 214 741 тыс. руб. 

2.2. Организационная структура Общества

Согласно Уставу ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» организационная структура и штатное расписание Общества утверждается Генеральным директором.

Организационная структура ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на конец 2012 года включала в себя:

Исполнительный аппарат:

9 филиалов ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»:

1) Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Специализированная производственная база  «Электросетьремонт»;

2)
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Михайловская специализированная производственная база;

3)
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Новгородская специализированная производственная база;

4)
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Новосибирская специализированная производственная база;

5)
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Средневолжская специализированная производственная база;

6)
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» Южная специализированная производственная база;

7)
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Западно-Сибирская специализированная производственная база;

8)
Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Уральская специализированная база.

9) Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Восточная специализированная производственная база.

Организационная структура исполнительного аппарата Общества по состоянию на 31.12.2012 представлена в Приложении 1 к Годовому отчету.

2.3. Сведения о филиалах Общества

Филиалы ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» расположены в различных регионах России:

1. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - СПБ «Электросетьремонт».
Полное наименование: Филиал открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» - Специализированная производственная база «Электросетьремонт».

Место нахождения: 142408, Московская обл., г. Ногинск, ул. Парковая, д.1.

Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 №  5.

В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Московского, Волго-Окского и Нижегородского предприятий МЭС Центра, Брянского предприятия МЭС Северо-Запада, расположенные на территории Москвы, Московской, Владимирской, Ивановской, Костромской, Нижегородской, Брянской и Смоленской областей.

Численность персонала филиала 191 человек.

Выручка по данным бухгалтерского учета в 2012 году составила 429,6 млн. руб.

2. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Михайловская СПБ. 

Полное наименование: Филиал открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» - Михайловская специализированная производственная база.

Место нахождения: 391710, Рязанская обл., г. Михайлов, п. Электрик.

Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 №  2.

В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Приокского, Верхне-Донского и Черноземных предприятий МЭС Центра, расположенные на территории Калужской, Тульской, Рязанской, Орловской, Курской, Белгородской, Воронежской, Липецкой, Тамбовской областей.

Численность персонала филиала 180 человек.

Выручка по данным бухгалтерского учета в 2012 году составила 304,4 млн. руб.

3. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Новгородская СПБ.
Полное наименование: Филиал открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» - Новгородская специализированная производственная база.

Место нахождения: 173023, Новгородская обл., Новгородский район, д. Новая Мельница, д.27а.

Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 № 7.

В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Ленинградского, Новгородского, Выборгского, Карельского предприятий МЭС Северо-Запада, Валдайского и Вологодского предприятий МЭС Центра, расположенные на территории Мурманской, Ленинградской, Новгородской, Псковской, Калининградской, Архангельской, Тверской, Вологодской и Ярославской областей, республик Карелии и Коми.

Численность персонала филиала 152 человека.

Выручка по данным бухгалтерского учета в 2012 году составила 421,6 млн. руб.

4. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Средневолжская СПБ.
Полное наименование: Филиал открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» - Средневолжская специализированная производственная база.

Место нахождения: 433200, Ульяновская обл., п.г.т. Вешкайма, ул. 40 лет Октября, 101.

Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 №  6.

В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Средне-Волжского и Нижне-Волжского предприятия МЭС Волги, Волго-Донского предприятия МЭС Центра, расположенные на территории Ульяновской, Пензенской, Саратовской, Самарской, Волгоградской и Астраханской областей, республик Мордовия, Марий Эл, Чувашской Республики. 

Численность персонала филиала 264 человека.

Выручка по данным бухгалтерского учета в 2012 году составила 473,1 млн. руб.
5. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Южная СПБ.
Полное наименование: Филиал открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» - Южная специализированная производственная база.

Место нахождения: 357519, Ставропольский край, 357519, г. Пятигорск, ул. Ермолова, 3-й Эшелон.
Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 № 3.

В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Ставропольского, Кубанского Ростовского и Каспийского предприятий МЭС Юга, расположенные на территории Ставропольского и  Краснодарского краев, Ростовской области, республик Северная Осетия – Алания, Адыгея, Ингушетия, Дагестан, Карачаево-Черкесской, Кабардино-Балкарской; Чеченской республик

Численность персонала филиала 149 человек.

Выручка по данным бухгалтерского учета в 2012 году составила 574,7 млн. руб.

6. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Новосибирская СПБ.
Полное наименование: Филиал открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» - Новосибирская специализированная производственная база.

Место нахождения: 630126, г. Новосибирск, микрорайон Зеленый бор, д. 7.
Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 04.03.2008 №  4.

В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС МЭС Урала, Западной Сибири, Сибири и Востока, расположенные на территории Уральского, Сибирского и Дальневосточного федеральных округов

Численность персонала филиала 69 человек.

Выручка по данным бухгалтерского учета в 2012 году составила 253,4 млн. руб.

7. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Уральская СБ.
Полное наименование: Филиал открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» - Уральская специализированная база.

Место нахождения: 620075, г. Екатеринбург, ул. Карла Либкнехта, 22, офис 306.
Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 05.06.2008 №  58.

В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Свердловского, Пермского и Южно-Уральского предприятий МЭС Урала, расположенные на территории Свердловской, Челябинской, Курганской, Кировская, Оренбургской областей, Республики Удмуртия и Пермского края.

Численность персонала филиала 120 человек.

Выручка по данным бухгалтерского учета в 2012 году составила 222,6 млн. руб.

8. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Западно-Сибирская СПБ.
Полное наименование: Филиал открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» -Западно-Сибирская специализированная производственная база.

Место нахождения: 628400, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, г. Сургут, ул. Сосновая, 11/2.
Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 01.07.2008 № 77.

В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС МЭС Западной Сибири, расположенные на территории Тюменской области; Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных округов. 

Численность персонала филиала 186 человек.

Выручка по данным бухгалтерского учета в 2012 году составила 601,2 млн. руб.

9. Филиал ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - Восточная СПБ.
Полное наименование: Филиал открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» - Восточная специализированная производственная база.

Место нахождения: 680032, Хабаровский край, г. Хабаровск, ул. Целинная, д.3.

Создан приказом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 22.12.2011 № 522.

В зону обслуживания филиала входят ВЛ и ПС Амурского, Приморского и Хабаровск предприятий МЭС Востока, расположенных на территории Дальневосточного федерального округа.

Численность персонала филиала 105 человек.

Выручка по данным бухгалтерского учета в 2012 году составила 173,7 млн. руб.

2.4. Конкурентное окружение Общества и факторы риска

Рынок технического обслуживания и ремонтов энергетического хозяйства России начал свое развитие в первой половине 90-х годов. Проводимые преобразования в государственных энергоактивах страны, выделение из баланса предприятий услуг по ремонтам электрического оборудования и внедрение новых технологичных видов оборудования являются основными структурообразующими и объемообразующими факторами становления и развития рынка. 

Формирование спроса на рынке услуг ТОиР обеспечивают компании, являющиеся собственниками объектов электросетевого хозяйства, прежде всего, ОАО «ФСК ЕЭС» и компании группы ОАО «Холдинг МРСК», а также иные собственники и законные владельцы объектов ЕНЭС, присоединенных к магистральным электрическим сетям. 

Конкуренцию ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на рынке ТОиР составляют небольшие компании, не обремененные высокими постоянными издержками на спецтехнику, подготовку и обучение персонала, способные оперативно менять прейскуранты услуг.

Основным преимуществом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» является проведение специальных работ в сетях высокого и сверхвысокого напряжения, требующих специальной техники и оборудования для выполнения ремонтов на территории России. Ни один из конкурентов не может предложить подобного сервиса без организации выездных бригад, что связано с дополнительными затратами. Другим, не менее важным преимуществом является доверие со стороны ОАО «ФСК ЕЭС», позволяющее 
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» являться основным подрядчиком по ТОиР. 

Основными конкурентными преимуществами ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» являются:

а) Новые и уникальные технологии:

· выполнение высококвалифицированных работ, которые кроме Общества выполняются только шефперсоналом заводов - изготовителей (устранение очагов газовыделения внутри маслонаполненного оборудования, модернизация схем вывода для защиты устройств РПН трансформаторов, модернизация активной части шунтирующих реакторов, модернизация системы защиты масла в трансформаторах старых выпусков);

· применение метода ремонта ВЛ под рабочим напряжением;

· применение при ликвидации аварий на ВЛ быстровозводимых опор;

· монтаж и ремонт опор с применением вертолетной техники.

б) Оперативность и мобильность:

· опыт в быстрой мобилизации ресурсов, техники и персонала;

· длительный опыт организации работы производственных бригад вахтовым методом.

в) Выполнение работ на значительном удалении от основных производственных баз.

г) Качество выполняемых работ.

д) Концентрация высококвалифицированных специалистов и необходимой  техники.

е) Эффективное управление собственным производственным потенциалом, в том числе оптимизация загрузки мощностей, снижение сезонности работ, за счет «географического межрегионального фактора Север-Юг» и применения новых технологий ремонта.

Электросетевые объекты, обслуживаемые Обществом, являются технологической неотъемлемой частью Единой национальной электрической сети России.

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» создано для технического обслуживания и ремонта магистральных электрических сетей и иных объектов электросетевого хозяйства, выполнения особо сложных аварийно-восстановительных и ремонтных работ, а также для диагностики оборудования. С 2010 года Обществом развивается относительно новое направление по реализации инвестиционных проектов реконструкции, реновации и нового строительства электросетевых объектов. Все это требует наличие у персонала Общества специальных знаний, опыта и соответствующей квалификации.
На решение этих задач, на обеспечение безотказной работы оборудования, на постоянное совершенствование и развитие энергетических объектов сетей, а также на поддержание качества и бесперебойности процесса передачи электроэнергии направлена деятельность Общества.

Политика Общества в области управления рисками

Деятельность ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в области управления рисками подразумевает своевременное выявление и предупреждение возможных рисков с целью снижения вероятности и размера потенциальных потерь. Общество рассматривает управление рисками как один из важнейших элементов стратегического управления и внутреннего контроля, в ходе которого Общество регулярно выявляет, оценивает и контролирует угрозы и возможности, адаптирует свою деятельность с целью уменьшения вероятности и потенциальных последствий угроз.

Система управления рисками в Обществе находится в стадии внедрения. Начиная с 3 квартала 2012 г. Обществом проводилась работа  по внедрению единых стандартов организации системы внутреннего контроля и управления рисками (СВКиУР) в ОАО «ФСК ЕЭС» и ДЗО, согласно выработанной ОАО «ФСК ЕЭС» концепции. В рамках данной деятельности проведена предварительная работа  по идентификации рисков владельцами бизнес-процессов, их оценке, в результате которой определены следующие основные риски.

Основные риски Общества:

Отраслевые риски

-
Риск, связанный с возможностью потери гарантированного заказчика - ОАО «ФСК ЕЭС», на оборот с которым у ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2012 году приходилось основная доля заказов. Данный риск в 2013 году возможен в случае утраты конкурентных преимуществ Общества на рынке услуг по техническому обслуживанию, диагностике и ремонту объектов электросетевого комплекса.

-
Риски, связанные с опережающим износом основных средств по сравнению с темпами их капитального ремонта и модернизации. Данный риск может привести к снижению качества и экономической эффективности работ на объектах электросетевого хозяйства, что отразится на повышении текущих эксплуатационных расходов Общества и снижении его конкурентоспособности. Снижение риска планируется за счет оснащения Общества спецмеханизмами, автотранспортом, средствами малой механизации и технологическим оборудованием.

-
Риск нереализации портфеля заказов вследствие снижения объемов работ и рентабельности по причине острой конкуренции в отрасли в условиях рецессии. Оценка риска – высокая. Мерами по минимизации риска является снижение издержек при сохранении качества оказываемых услуг.

-
Риск снижения деловой репутации Общества вследствие наличия судебных исков, претензий за невыполнение работ в установленные сроки и требуемого качества. Оценка риска – средняя. Мерами по минимизации риска является совершенствование организации работ, совершенствование процедуры конкурсного отбора, повышение качества юридической проработки договоров.

В целях снижения внутриотраслевых и рыночных рисков Общество регулярно проводит маркетинговые и аналитические исследования рынка. Данные исследования способствуют пониманию общей ситуации в отрасли, что позволяет быстро и правильно реагировать на происходящие изменения.

Производственные риски: 
-
Риск, связанный с лишением допусков на проведение работ. Причина - нарушение экологического законодательства. Оценка риска – средняя. Меры по минимизации риска - обеспечение соблюдения установленных законодательством требований, включая планирование, организацию и проведение работ по охране экологии и окружающей среды.

-
Риск производственного травматизма. Оценка риска – средняя. Меры по минимизации риска - дальнейшее совершенствование системы по управлению охраной труда и строгое соблюдение стандартов этой системы. 
Правовые риски

- Риски предъявления третьими лицами исковых требований и претензий, а также предъявление исковых требований и претензий Обществом третьим лицам, связанных с возникновением спорных ситуаций. Причины - некачественное выполнение работ, нарушение договорных обязательств и т.п.
Финансовые риски

- Валютный риск. В связи с тем, что ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в настоящее время оказывает услуги на внутреннем рынке, деятельность Общества не находится в прямой зависимости от колебаний курса иностранных валют, таким образом валютные риски могут быть определены как незначительные.

- Инфляционный риск. Общество подвержено инфляционному риску. Инфляция, в случае превышения ее фактического темпа роста над плановым, может оказать отрицательное воздействие. В случае превышения темпов роста издержек над темпами роста выручки возможно снижение рентабельности основной деятельности Общества.

Негативное влияние возможных изменений цен на материально-технические ресурсы, используемые ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в своей деятельности, планируется минимизировать за счет заключения долгосрочных договоров с поставщиками материально-технических ресурсов и оказываемых услуг для Общества, что гарантирует стабильность поставок по договорным ценам, принятым в расчет при формировании расценок на услуги по техническому обслуживанию и ремонту электросетей.

В целях минимизации финансовых рисков, связанных с инфляционными процессами, и оказывающими влияние на финансовые результаты деятельности, в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» ежеквартально проводится анализ показателей финансового состояния Общества, что дает возможность оперативно выявлять недостатки в работе Общества и принимать меры для их ликвидации.

Таким образом, риски ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», связанные с инфляцией, контролируются и степень их воздействия в настоящее время, оценивается как умеренная.

- Нетвердая цена договоров с заказчиком. Основным заказчиком ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» является ОАО «ФСК ЕЭС» - единственный акционер Общества, отношения с которым строятся на основании заключаемых сторонами договоров на выполнение работ (оказание услуг) по типовым формам, предусматривающим нетвердую цену договора. В связи с этим постоянно существует риск изменения  стоимости выполняемых работ, оказываемых услуг на объектах ОАО «ФСК ЕЭС», что в конечном итоге не позволяет с достаточной степенью достоверности прогнозировать финансово-экономические показатели деятельности предприятия. Для минимизации подобных рисков необходимо выстраивание взаимоотношений между ОАО «ФСК ЕЭС» и Обществом на принципах договорных отношений, при которых определяется твердая договорная цена.
- Кредитный риск. Существует риск неисполнения финансовых обязательств сторонними заказчиками за выполненные объемы работ, оказанные услуги, в связи с ликвидацией, банкротством предприятий и организаций и невозможностью взыскания долга за оказанные услуги. Данный риск минимизируется в результате планируемых мероприятий по оценке платежеспособности внешних заказчиков в ходе заключения договоров, работы с финансовым инструментом в виде получения банковских гарантий, периодическому анализу дебиторской задолженности Общества и взысканию просроченной задолженности с контрагентов.

Страновые и региональные риски

К страновым рискам относятся политические, экономические и социальные риски, присущие Российской Федерации. Данные риски находятся вне контроля Общества.

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» зарегистрировано в качестве налогоплательщика и осуществляет деятельность на территории Российской Федерации.

Страновые и региональные риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране, возникают вследствие возможности изменения законодательства Российской Федерации, изменения налоговой политики, условий государственного регулирования, что может изменить условия использования прибыли.

Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в городе Москве, в котором Общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика, минимальны.

Существуют риски порчи имущества Общества в результате террористических актов, хищений. Для снижения вышеуказанных рисков постоянно выполняются мероприятия по обеспечению безопасности объектов. Планируется проведение регулярных проверок по антитеррористической защищенности персонала и объектов.

Несмотря на обширную территорию осуществления  деятельности Общества риски, связанные с географическими особенностями, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения практически отсутствуют, за исключением аварийных ситуаций в зимний период. 

Общество всегда учитывает возможность наступления страновых и региональных рисков. Органы управления ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» быстро реагируют на возникновение отрицательных и чрезвычайных ситуаций, и Общество стремится минимизировать и снизить негативные воздействия на результаты своей деятельности.
Система внутреннего контроля ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» направлена на:
· обеспечение своевременного контроля решений, принимаемых в рамках финансово-хозяйственной деятельности Общества;

· обеспечение достоверности, полноты, объективности, своевременности составления и представления финансовой, бухгалтерской, статистической, управленческой и иной отчётности;

· обеспечение соблюдения законодательства Российской Федерации, Устава и иных внутренних документов Общества, решений органов управления Общества и положений организационно-распорядительных документов (далее – ОРД) Общества;

· обеспечение сохранности активов Общества;

· обеспечение выполнения поставленных Обществом целей наиболее эффективным путем;

· обеспечение эффективного и экономичного использования ресурсов Общества.

В течение 2012 года Общество продолжило развитие процессов, направленных на  формирование эффективной системы внутреннего контроля Общества.
Положение о порядке осуществления внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» утверждено решением Совета директоров Общества от 15.04.2011 (протокол заседания Совета директоров от 15.04.2011 № 3). В 2012 году утверждена новая редакция Положения о порядке осуществления внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» (протокол заседания Совета директоров от 16.11.2012 № 17).

Внутренний контроль реализуется на трех уровнях управления Общества:

1) Верхний уровень внутреннего контроля:

· Совет директоров Общества;

· Ревизионная комиссия Общества;

· Единоличный исполнительный орган Общества.

2) Уровень внедрения, поддержания и мониторинга эффективности функционирования СВК:

· Служба внутреннего аудита Общества;

· Служба внутреннего контроля Общества.

3) Владельцы контрольных процедур.

· Работники структурных подразделений Общества, выполняющие контрольные процедуры в силу должностных инструкций и положений о структурном подразделении.

Совет директоров Общества определяет политику внутреннего контроля и предлагает меры по совершенствованию процедур внутреннего контроля Общества; утверждает годовые планы мероприятий внутреннего контроля Общества и утверждает квартальные отчеты о результатах мероприятий внутреннего контроля Общества; инициирует проведение внеплановых контрольных процедур в Обществе; оценивает эффективность системы внутреннего контроля Общества; рассматривает кандидатуру начальника Службы внутреннего аудита Общества и обязательные условия трудового договора с ним; рассматривает отчет об исполнении КПЭ начальника Службы внутреннего аудита Общества.

Ревизионная комиссия Общества, осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, органов управления и структурных подразделений Общества. К компетенции Ревизионной комиссии в рамках системы внутреннего контроля относится: 

· подтверждение достоверности данных, содержащихся в годовом отчете, бухгалтерском балансе, отчете прибылей и убытков Общества;

· анализ финансового состояния Общества, выявление резервов улучшения финансового состояния и выработка рекомендаций для органов управления Общества;
· организация и осуществление проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности Общества.
Генеральный директор Общества несет ответственность за реализацию принципов и подходов к функционированию системы внутреннего контроля. К компетенции Единоличного исполнительного органа Общества в рамках системы внутреннего контроля  относится:

· организационное обеспечение проведения мероприятий внутреннего контроля  Общества;

· утверждение квартальных планов мероприятий внутреннего контроля  Общества;

· принятие решений по результатам контрольных процедур, проведенных Службой внутреннего аудита Общества, в том числе издание приказа о комплексе мероприятий, направленных на устранение выявленных в ходе проверок замечаний и нарушений;

· вынесение на Совет директоров Общества предложений по совершенствованию процедур внутреннего контроля;

· утверждение кандидатуры начальника Службы внутреннего аудита и заключение трудового договора с ним;

· утверждение показателей значений КПЭ и отчета по выполнению целевых значений ключевых показателей эффективности начальником Службы внутреннего аудита Общества.
Служба внутреннего аудита осуществляет реализацию процедур внутреннего контроля, и контроль за их соблюдением в Обществе, а также непосредственную оценку адекватности, достаточности и эффективности системы внутреннего контроля. Служба внутреннего аудита Общества осуществляет внутренний аудит определенных (основных) направлений финансово-хозяйственной деятельности Общества, в том числе финансовой, экономической, инвестиционной; иных направлений финансово-хозяйственной деятельности Общества.

Служба внутреннего контроля осуществляет координацию и методологическое руководство работы подразделений Общества по внедрению системы внутреннего контроля; анализ эффективности организации и осуществления бизнес-процессов; участвует в работе комитетов и комиссий Общества, проводит оценку эффективности мероприятий, включенных структурными подразделениями Общества в планы по управлению рисками и контроль выполнения указанных планов.
Владельцы контрольных процедур в рамках системы внутреннего контроля осуществляют организация контрольных процедур в рамках бизнес-процессов; фактическое исполнение контрольных процедур в соответствии с должностными инструкциями и требованиями ОРД Общества; своевременное информирование непосредственных руководителей о случаях, когда исполнение контрольных процедур по каким-либо причинам стало невозможным.
В части процедур внутреннего контроля в 2012 году в Обществе проводили:
- предварительный контроль (в процессе согласования договоров, внутренних организационно-распорядительных документов Общества); 

- текущий контроль в ходе проведения инвентаризаций и работы комиссий Общества; 

- последующий контроль в виде проведенных проверок в соответствии с утвержденным планом.  
2.5. Приоритетные направления деятельности Общества

Основным направлением деятельности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» является:

- капитальный ремонт оборудования электрических сетей; 

- техническое обслуживание электросетевых объектов;

- диагностические обследования состояния электротехнического оборудования;

- аварийно-восстановительные работы на электросетевых объектах высшей сложности и в кратчайшие сроки; 
- реконструкция, реновация и новое строительство объектов электрических сетей;
- другие виды деятельности в соответствии с Уставом Общества.

Уникальные технологии:

- монтаж ВОЛС на ВЛ под напряжением;

- регенерация трансформаторного масла под рабочим напряжением;

- диагностика вращающихся электрических машин;

- монтаж, демонтаж опор ВЛ в труднодоступных местах с использованием вертолетной техники;

- работы на спецпереходах ВЛ.

Инновации

Используя научный потенциал своих специалистов, Общество активно разрабатывает и внедряет в повседневную практику передовые общепризнанные методики диагностических обследований энергетического оборудования:

- оптический контроль состояния внешней изоляции дефектоскопом «Филин»;

- измерения электромагнитного излучения высоковольтного оборудования с выявлением дефектов в изоляции, связанных с частичными разрядами;

- измерения импульсных характеристик заземляющих устройств и помехозащищенности вторичных цепей РЗА.
Маркетинговая стратегия Общества. 

Для устойчивого функционирования в условиях конкурентного рынка 
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» расширяет спектр заказчиков. Потенциальными заказчиками работ (услуг) Общества являются любые компании, владеющие и управляющие электрическими сетями. 

Основное направление маркетинговой стратегии Общества заключается в целенаправленном продвижении на ремонтные рынки новых заказчиков с последующим расширением видов оказываемых услуг (техническое обслуживание, диагностика, реконструкция и техперевооружение), вплоть до полного комплексного сервисного обслуживания сетей.

ОАО «Электросетьсервис» определяет приоритетность в работе с заказчиками в следующем порядке:
1. ОАО «ФСК ЕЭС»

· Обеспечение работ по техническому обслуживанию и ремонту на объектах ЕНЭС;

· Совершенствование системы предупреждения и ликвидации аварийных ситуаций;

· Обеспечение работ по новому строительству и реконструкции объектов ЕНЭС;

2. РСК, МРСК 

· Освоение перспективного сегмента рынка;

3. ОГК и ТГК

· Развитие работ по диагностике, реконструкции;

4. ОАО «Газпром»

· Освоение работ, как на традиционных энергетических установках, так и на насосном и компрессорном оборудовании;
5. ОАО «РЖД» и другие собственники сетевого и энергетического оборудования.

Основными источниками повышения эффективности деятельности Общества при реализации целей поставленных перед Обществом следует считать:

· активный поиск увеличения объемов работ (услуг) в зонах обслуживания филиалами Общества сетевого и станционного хозяйства Единой национальной электрической сети, что позволит минимизировать затраты и повысить рентабельность работ (услуг);

· использование менеджментом Общества новых знаний, применение новых технологий по выполнению работ, оказанию услуг, освоение новых видов работ (услуг);

· квалифицированное управление бизнесом высшим и средним звеньями менеджмента при слаженном взаимодействии подразделений исполнительного аппарата и административно-управленческого аппарата филиалов Общества.
Раздел 3. Основные производственные показатели

Производственная деятельность Общества включает в себя ремонт, техническое обслуживание, диагностические обследования, работы по реконструкции, техническому перевооружению и капитальному строительству электросетевых объектов ОАО «ФСК ЕЭС» и других заказчиков. Результаты производственной деятельности Общества на объектах ОАО «ФСК ЕЭС» за 2012 год характеризуются физическими показателями, производства работ по ТОиР, представленными в таблице:

	п/п
	Наименование видов работ / целевых программ
	Ед. изм.
	Плановое значение
	Фактически исполнено

	1
	Замена изоляторов
	шт.
	10 008
	9 438

	2
	Ремонт, усиление фундаментов
	шт.
	2 071
	2 074

	3
	Замена дистанционных распорок
	шт.
	1 120
	1 120

	4
	Замена и усиление опор
	шт.
	123
	123

	5
	Ремонт автотрансформаторов, трансформаторов
	шт.
	111
	111

	6
	Ремонт реакторов
	шт.
	13
	13

	7
	Замена вводов
	шт.
	96
	96

	8
	Ремонт выключателей
	шт.
	349
	348

	9
	Ремонт разъединителей
	шт.
	249
	249

	10
	Программа замены высоковольтных вводов
	шт.
	438
	438

	11
	Программа повышения надёжности  опорно-стержневых изоляторов (ОСИ) 
	шт.
	9 070
	9 070

	12
	Программа замены фарфоровой изоляции на ВЛ
	шт.
	195 067
	195 791

	13
	Программа замены грозотроса на ВЛ
	км
	1 462,61
	1 443,406


Кроме того, выполнено по программе АВР:
Ремонт автотрансформаторов, трансформаторов – 10 шт.

Ремонт реакторов – 1 шт.

Замена вводов – 19 шт.

Ремонт выключателей – 8 шт.

По итогам 2012 года выручка от продаж по всем направлениям деятельности составила 4 387 млн. руб. В сравнении с прошлым 2011 годом, показатель выручки снизился на 5,4 %. В состав показателя «Выручка» входит, в том числе, выручка, сформированная исходя из требований ПБУ 2/2008 «Учет договоров строительного подряда», утвержденного приказом Минфина России от 24.10.2008 № 116н. Применение норм ПБУ 2/2008 относится к договорам строительного подряда, сроки начала и окончания работ по которым приходятся на разные отчетные годы. Структура выручки представлена в таблице ниже.

Динамика объемов производства ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» за последние 3 года.

млн. руб.

	п/п
	Показатель, млн. руб.
	2010
	2011
	2012

	1
	Выручка всего, в т.ч.:
	3 822
	4 636
	4 387

	2
	Выручка от реализации работ, услуг для 

ОАО «ФСК ЕЭС», в т.ч.:
	3 682
	4 212
	4 317

	2.1.
	ТОиР объектов ОАО «ФСК ЕЭС»
	2 626
	2 565
	2 867

	2.2.
	Инвестиционные программы 
ОАО «ФСК ЕЭС»
	1 056
	736
	1 240

	2.3.
	Капитальное и новое строительство объектов 

ОАО «ФСК ЕЭС»
	0 
	1 279
	210

	3
	Выручка от реализации работ, услуг для внешних заказчиков
	140
	45
	65

	4
	Прочая выручка
	0 
	5
	5


Структура работ, услуг ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в динамике за 2010-2012г.
млн. руб.
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Структура работ, услуг, реализуемых ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» 
ОАО «ФСК ЕЭС» в 2012 году
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Структура и динамика объемов работ по ТОиР на объектах ОАО «ФСК ЕЭС»
млн. руб.
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Для ОАО «ФСК ЕЭС» в 2012 году выполнено работ на сумму 4 317 млн. руб., в том числе:
· работы по ТОиР на общую сумму 2 867 млн. рублей, из них работ и услуг:

· по гарантированному заказу на сумму 1 129 млн. руб., 

· по негарантированному заказу - на 14 млн. руб., 

· по целевым программам - на 1 724 млн. руб.;

· работы по инвестиционным программам ОАО «ФСК ЕЭС» на общую сумму 1 240 млн. руб., из них:

· целевые программы ИД выполнены на сумму - 62 млн. руб.,

· комплексные программы ИД – 616 млн. руб.,

· некомплексная реконструкция ИД – 562 млн. руб.,

· капитальное и новое строительство электросетевых объектов  ОАО «ФСК ЕЭС» – на сумму 210 млн. руб.

Сторонним организациям оказаны услуги, выполнены работы на сумму 65 млн. руб.

В отчетном периоде - 2012 год наблюдается следующая структура прочих заказчиков Общества:
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Кроме того, получена выручка от прочих видов деятельности (от сдачи имущества в аренду, транспортных услуг и т.п.) на сумму 4,8 млн. руб.

Таким образом, в 2012 году Общество, при выполнении стратегических задач по обслуживанию объектов материнской компании ОАО «ФСК ЕЭС»,   стремится расширять свое присутствие на внешнем, относительно ОАО «ФСК ЕЭС» рынке. 

Прогнозирование производственных результатов 

Ежеквартальное прогнозирование производственных показателей осуществляется на основе утверждения Производственной программы Общества на год с разбивкой по кварталам.
Прогнозирование результатов финансово-хозяйственной деятельности
Ежеквартальное прогнозирование проводится на основе подготовки Бизнес - плана Общества на год с разбивкой по кварталам. По итогам каждого квартала подводятся итоги выполнения Бизнес-плана, проводится анализ отклонений фактических результатов от плана, с последующими выводами и соответствующими рекомендациями. 
Раздел 4. Инвестиционная деятельность

4.1. Инвестиции Общества, в том числе, направляемые на реконструкцию и техническое перевооружение

Для реализации производственной стратегии Общество осуществляет инвестирование средств в развитие существующей материально-технической базы. 

Паспортом проекта «Создание ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», утвержденным протоколом заседания Правления ОАО «ФСК ЕЭС» от 22.01.2008 № 452, было предусмотрено наделение Общества на момент учреждения уставным капиталом в сумме 953,8 млн. руб., с распределением средств в размере 192,8 млн. руб. на пополнение оборотных средств для начала операционной деятельности и остальную величину на выкуп имущества у ОАО «ФСК ЕЭС» в целях формирования имущественного комплекса Общества.

Ниже приведены сведения о фактических расходах Общества (без НДС) на выкуп имущества у ОАО «ФСК ЕЭС» в 2008-2012 гг.:

- 2008 год (этап 1) – 251,9 млн. руб.;

- 2009 год (этап 2) – 82,7 млн. руб.;

- 2010 год (этапы 3-6) – 538,3 млн. руб.;

- 2011 год (этап 7) – 22,423 млн. руб.;

- 2012 год – выкуп имущества у ОАО «ФСК ЕЭС» не производился.

Кроме того, в 2012 году Обществом осуществлено освоение инвестиций (без учета выкупа имущества у ОАО «ФСК ЕЭС») на сумму 218,1 млн. руб. без НДС. Динамика инвестиций за счет собственного источника представлена в таблице за последние 3 года.

	Период
	Факт

2010
	Факт

2011
	Факт

2012

	Объем инвестиций за счет собственного источника, млн. руб.
	114,7
	181,3
	218,1


4.2. Источники финансирования инвестиционных программ

Источником финансирования собственной инвестиционной программы в 2012 году без учета приобретения за счет средств уставного капитала являются остаток собственных источников прошлых лет, начисленный износ за отчетный период в размере 180,2 млн. руб. и распределенная прибыль прошлых лет, в т.ч. 2011 года в размере 22,9 млн. руб. (Протокол Совета директоров Общества от 21.05.2012 № 13, Протокол Правления 
ОАО «ФСК ЕЭС» от 18.06.2012 № 1072).

	Источники финансирования
	ед.

изм.
	2011
	2012

	
	
	факт
	план
	факт
	отклонение

	Остаток источников инвестиций на начало периода
	тыс. руб.
	-46 948
	-57 200
	-57 200
	0

	Собственные средства ВСЕГО, из них:
	тыс. руб.
	193 524
	201 423
	203 094
	1671

	 Чистая прибыль 2011 года
	тыс. руб.
	
	22 909
	22 909
	0

	Амортизация (начисление)
	тыс. руб.
	161 303
	178 514
	180 185
	1671

	Средства от эмиссии акций 
	тыс. руб.
	
	
	
	

	Итого начислено и поступило источников
	тыс. руб.
	193524
	201 423
	203 094
	1671

	Остаток источников инвестиций на конец периода
	тыс. руб.
	-57 200
	-73 810
	-72 196
	1614


4.3. Структура капиталовложений по направлениям
Инвестиции в основной капитал (без НДС) – освоение.

тыс. руб.

	№ п/п
	Направления инвестиций
	2011
	2012

	
	
	факт
	план
	факт
	отклонение

	1
	Инвестиции, всего (сумма строк 2, 3, 4, 5)
	203 776
	218 033
	218 091
	58

	2
	Инвестиции в основные средства (в т.ч. незавершенное строительство)
	203 776
	218 033
	218 091
	58

	2.1.
	Инвестиции на производственное развитие 
	203 776
	218 033
	218 091
	58

	2.1.1.
	Техническое перевооружение и реконструкция 
	
	
	
	

	2.1.2.
	Новое строительство и расширение 
	
	
	
	

	2.1.3.
	Приобретение объектов основных средств
	203 776
	218 033
	218 091
	58

	2.1.3.1.
	из них: приобретение за счет собственных источников
	181 353
	218 033
	218 091
	58

	2.1.3.2.
	приобретение за счет средств уставного капитала, выкуп имущества у ОАО «ФСК ЕЭС»
	22 423
	
	
	

	3
	Финансовые вложения
	
	
	
	

	4
	Приобретение нематериальных активов
	
	
	
	

	5
	Прочие вложения
	
	
	
	

	6
	Возврат привлеченных средств
	
	
	
	


Финансирование инвестиций (с НДС).

тыс. руб.

	№ п/п
	Источники финансирования
	2011
	2012

	
	
	факт
	план
	факт
	отклонение

	1
	Инвестиции, всего (сумма строк 2, 3, 4, 5)
	312 457
	263 224
	269 915
	6 691

	2
	Инвестиции в основные средства (в т.ч. незавершенное строительство)
	312 457
	263 224
	269 915
	6 691

	2.1.
	Инвестиции на производственное развитие 
	312 457
	263 224
	269 915
	6 691

	2.1.1.
	Техническое перевооружение и реконструкция 
	
	
	
	

	2.1.2.
	Новое строительство и расширение 
	
	
	
	

	2.1.3.
	Приобретение объектов основных средств
	312 457
	263 224
	269 915
	6 691

	2.1.3.1.
	из них: приобретение за счет собственных источников
	228 865
	263 224
	243 456
	- 19 768

	2.1.3.2.
	             приобретение за счет средств уставного капитала, выкуп имущества у ОАО «ФСК ЕЭС»
	83 592
	
	26 459
	26 459

	3
	Финансовые вложения
	
	
	
	

	4
	Приобретение нематериальных активов
	
	
	
	

	5
	Прочие вложения
	
	
	
	

	6
	Возврат привлеченных средств
	
	
	
	


За отчетный период введено в эксплуатацию основных средств на 208,85 млн. руб. (без НДС).

тыс. руб.

	№ п/п
	Ввод ОФ – направления и объекты
	2011
	2012

	
	
	факт
	план
	факт
	отклонение

	1
	Инвестиции, всего
	232 214
	217 190
	208 850
	- 8 340

	2
	Инвестиции в основные средства (в т.ч. незавершенное строительство)
	232 214
	217 190
	208 850
	- 8 340

	2.1.
	Инвестиции на производственное развитие 
	232 214
	217 190
	208 850
	- 8 340

	2.1.1.
	Техническое перевооружение и реконструкция 
	
	
	
	

	2.1.2.
	Новое строительство и расширение 
	
	
	
	

	2.1.3.
	Приобретение объектов основных средств
	232 214
	217 190
	208 850
	- 8 340

	2.1.3.1.
	из них: приобретение за счет собственных источник.
	182 398
	217 190
	207 527
	- 9 663

	2.1.3.2.
	             приобретение за счет средств уставного капитала, выкуп имущества у ОАО «ФСК ЕЭС»
	49 816
	
	1 323
	1 323


Специализация деятельности Общества на проведении ремонтных и диагностических работ, реконструкции и капитальном строительстве электросетевых объектов требует повышенной мобильности производственных бригад, а также обеспеченности спецтехникой и спецмеханизмами. Поэтому важнейшими для производственного процесса основными средствами ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» являются: специализированная техника, автотранспорт, технологическое оборудование, такелаж и специализированные измерительные приборы и инструменты. 

По итогам распределения чистой прибыли 2011 года сумма в размере 22,909 млн. руб. была направлена на приобретение основных средств Общества. При плановом показателе 218,033 млн. руб. Обществом было приобретено основных средств 218,091 млн.  руб. За счет остатка источника распределенной прибыли прошлых лет была приобретена/оприходована техника и транспортные средства в том числе:

· Специализированная техника – Автокран КС-45717 – 4 ед.;

· Специализированная техника – КамАЗ-65225-014-22 (на базе вездехода) сед. тягач;

· Специализированная техника – Автогидроподъемник АПТ-32 на шасси КамАЗ-43118.

В целом при плановом значении 118,138 млн. руб. Обществом было приобретено транспортных средств на сумму 127,891 млн. руб.
Структура собственных производственных фондов 

Структура собственных основных средств на 31.12.2012 представлена в виде диаграммы:
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Структура основных средств определяется специализацией деятельности 
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на ремонтах, реконструкции, новом строительстве и диагностических работах на объектах электрических сетей и требованиями мобильности производственных бригад в ходе производственного процесса, поэтому наибольшую долю в структуре занимают транспортные средства (спецтехника, автотранспорт), машины и оборудование (технологическое оборудование, измерительные приборы).
Раздел 5. Дивидендная политика и дивидендная история Общества

Дивидендная политика ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» реализуется в соответствии с Положением о дивидендной политике Общества, утвержденным решением Совета директоров Общества 29.12.2008 (протокол № 12).

5.1. Принципы дивидендной политики Общества

Дивидендная политика Общества основывается на следующих принципах:

-
соответствие принятой в Обществе практики начисления и выплаты дивидендов законодательству Российской Федерации и стандартам корпоративного поведения;

-
соблюдение интересов акционера Общества;

-
поддержание требуемого уровня финансового и технического состояния Общества, обеспечение перспектив развития Общества;

-
необходимость повышения инвестиционной привлекательности Общества и его капитализации;

-
обеспечение прозрачности (понятности) механизма определения суммы дивидендных выплат для акционера Общества.

5.2. Условия выплаты дивидендов

Общество вправе по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года и (или) по результатам финансового года принимать решения (объявлять) о выплате дивидендов по размещенным акциям. Решение о выплате (объявлении) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия и девяти месяцев финансового года может быть принято в течение трех месяцев после окончания соответствующего периода.

Общество стремится увеличивать размер выплачиваемых акционеру Общества дивидендов, исходя из размера полученной чистой прибыли за отчетный финансовый период и потребностей развития производственной и инвестиционной деятельности Общества.

Условиями выплаты дивидендов акционеру Общества являются:

- наличие у Общества определяемой по данным его бухгалтерской отчетности прибыли после налогообложения (чистой прибыли Общества) за отчетный финансовый период и/или нераспределенной прибыли прошлых лет, в отношении которой Общим собранием акционеров Общества не принималось решение о ее распределении;

- отсутствие ограничений на выплату дивидендов, предусмотренных действующим законодательством Российской Федерации и Положением о дивидендной политике Общества;

- соответствующее решение Общего собрания акционеров Общества.

При распределении прибыли и убытков по результатам финансового года (в том числе при выплате (объявлении) дивидендов) не учитывается прибыль, распределенная в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия и девяти месяцев финансового года.

5.3. Распределение чистой прибыли Общества по направлениям использования и выплата дивидендов за предыдущие периоды
	2008 год
	тыс. рублей

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода:
	107 730

	Распределить на:
Резервный фонд
	5 387

	


На накопление
	6 946

	


Дивиденды
	82 655

	


Погашение убытков прошлых лет
	-

	


На материальное стимулирование персонала
	12 742

	2009 год
	тыс. рублей

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода:
	147 132

	Распределить на:
Резервный фонд
	7 357

	


На накопление
	69 795

	


Дивиденды
	69 980

	


Погашение убытков прошлых лет
	-

	2010 год
	тыс. рублей

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода:
	33 918

	Распределить на:
Резервный фонд
	1 695,9

	


На накопление
	32 222,1

	


Дивиденды
	-

	


Погашение убытков прошлых лет
	-

	2011 год
	тыс. рублей

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода:
	24 115

	Распределить на:
Резервный фонд
	1 206

	


На накопление
	22 909

	


Дивиденды
	-

	


Погашение убытков прошлых лет
	-


	
	2008
	2009
	2010
	2011

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода:
	107 730
	147 132
	33 918
	24 115

	Распределить на:
Резервный фонд
	5 387
	7 357
	1 695,9
	1 206

	


На накопление
	6 946
	69 795
	32 222,1
	22 909

	


Дивиденды
	82 655
	69 980
	-
	-

	


Погашение убытков

                                    прошлых лет
	-
	-
	-
	-

	


На материальное стиму-

                                    лирование персонала
	12 742
	-
	-
	-

	Сумма выплаченных дивидендов в размере на одну обыкновенную акцию Общества, руб.
	0,086658
	0,07336937
	не выплачивались
	не выплачивались


По результатам 2008 и 2009 финансовых годов были выплачены дивиденды на одну обыкновенную акцию Общества:

· 2008г. в размере 0,086658 рубля;

· 2009г. в размере 0,07336937 рубля.

По результатам 2010 года и 2011 года дивиденды не начислялись и не выплачивались. Задолженность по выплате дивидендов отсутствует.

По результатам финансово - хозяйственной деятельности 
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2012 году фактический размер прибыли составил 37,772 млн. руб. Решение о распределении прибыли по итогам 2012 года, в том числе о выплате дивидендов по итогам 2012 года, будет принято на годовом Общем собрании акционеров Общества.

Раздел 6. Закупочная деятельность.

Организация закупочной деятельности
Закупочная деятельность в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» для собственных нужд в 2012 году осуществлялась в соответствии с Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», утвержденным решением Совета директоров Общества (протокол от 25.02.2009 № 15, изменения в Положение утверждены протоколом от 30.03.2012 № 12). Указанное Положение регламентирует процедуры закупки любых товаров, работ, услуг (далее - продукции) для нужд Общества стоимостью свыше 100 000 рублей с НДС.

Закупочная деятельность в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в рамках гарантированного и негарантированного заказа для нужд ОАО «ФСК ЕЭС» в 2012 году осуществлялась в соответствии с:

· Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «ФСК ЕЭС», введенным в действие приказом ОАО «ФСК ЕЭС» от 27.09.2010 № 730 (стоимостью свыше 2 500 000 рублей с НДС);

· Положением о порядке проведения закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «ФСК ЕЭС», введенным в действие приказом ОАО «ФСК ЕЭС» от 07.03.2012 № 120 (стоимостью свыше 100 000 рублей с НДС);

· приказом ОАО «ФСК ЕЭС» № 305 от 02.07.2009.

Положениями о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» и для нужд ОАО «ФСК ЕЭС» предусмотрены следующие способы закупок:

1. Конкурс

В зависимости от возможного круга участников конкурс может быть открытым или закрытым.

В зависимости от числа этапов конкурс может быть одно-, двух-, и иным многоэтапным. 

В зависимости от наличия процедуры предварительного квалификационного отбора конкурс может быть с проведением или без проведения предварительного квалификационного отбора.

Конкурс может проводиться в виде ценового, если единственным оценочным критерием для выбора победителя выступает минимальная цена предложения.

В случае закупки особо сложной продукции конкурс может проводиться с применением специальных процедур закупки сложной продукции, определенных данным Положением.

2. Запрос предложений

В зависимости от возможного круга участников запрос предложений может быть открытым или закрытым.

В зависимости от числа этапов запрос предложений может быть одно-, двух и иным многоэтапным.

В зависимости от наличия процедуры предварительного квалификационного отбора запрос предложений может быть с проведением или без проведения предварительного квалификационного отбора.

В случае закупки особо сложной продукции запрос предложений может проводиться с применением специальных процедур закупки сложной продукции.

3. Запрос цен

В зависимости от возможного круга участников запрос цен может быть открытым или закрытым.

4. Конкурентные переговоры

В зависимости от возможного круга участников конкурентные переговоры могут быть открытыми или закрытыми.

В зависимости от наличия процедуры предварительного квалификационного отбора конкурентные переговоры могут быть с проведением или без проведения предварительного квалификационного отбора.

5. Закупка у единственного источника

В зависимости от инициативной стороны закупка у единственного источника может осуществляться путем направления предложения о заключении договора конкретному поставщику, либо принятия предложения о заключении договора от одного поставщика без рассмотрения конкурирующих предложений.

6. Закупка путем участия в процедурах, организованных продавцами продукции

Процедуры определяются организатором закупок.

Применяемые способы закупок в соответствии с Положением о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» и условия их применения:

	Открытый конкурс
	Наиболее предпочтительный способ, применяется без условия

	Открытый запрос предложений
	Условия выбора каждого из перечисленных способов закупок приведены в разделе 7 Положения о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»

	Открытый запрос цен
	

	Открытые конкурентные переговоры
	

	Закупка у единственного источника
	

	Закрытые процедуры
	


Советом директоров Общества было одобрено применение электронной торговой площадки «ТЗС Электра» в качестве средства электронной коммерции для проведения закупочных процедур, которая предназначена для организации и проведения конкурентных и регламентированных закупок с использованием интернет-технологий. 

Выбор места проведения и способ закупочной процедуры осуществляется при планировании закупок на стадии формирования и утверждения Годовой комплексной программы закупок (ГКПЗ) разрешающими органами Общества.

В ГКПЗ ОАО «Электросетьсервс ЕНЭС» 2012 года регламентированных процедур запланировано на сумму 507,109 мил. руб. с НДС. Проведено регламентированных процедур на сумму 483,645 мил. руб. с НДС.

Структура регламентированных закупок по способам их осуществления в 2012 году:

Собственные нужды:
	Исполнение ГКПЗ
	план
	факт

	
	кол-во процедур
	сумма, млн. руб.
	кол-во процедур
	сумма, млн. руб.

	Всего закупок товаров, работ, услуг, в т.ч.
	287
	541,50
	286
	434,16

	Открытые конкурсы
	-
	-
	-
	-

	Закрытые конкурсы
	-
	-
	-
	-

	Неконкурсные, из них:
	131
	377,22
	97
	269,88

	- Открытый запрос цен
	1
	2,65
	1
	2,38

	- Закрытый запрос цен
	
	
	
	

	- Открытый запрос предложений
	130
	374,56
	96
	267,50

	- Закрытый запрос предложений
	-
	
	-
	-

	- Закупки у единственного источника 
	38
	129,90
	71
	213,77

	по результатам несостоявшихся процедур
	33
	83,87



	закупки у ОАО «ФСК ЕЭС»
	6
	30,41


В 2012 году Обществом для собственных нужд осуществлено 118 нерегламентированных закупок на общую сумму 34,39 млн. руб. с НДС.

Структура регламентированных закупок в рамках гарантированного заказа ОАО «ФСК ЕЭС» в 2012 году:

Для ОАО «ФСК ЕЭС»:

	Исполнение ГКПЗ
	план
	факт

	
	кол-во процедур
	сумма, млн. руб.
	кол-во процедур
	сумма, млн. руб.

	Всего закупок товаров, работ, услуг, в т.ч.
	65
	1249,613
	65
	1 187,455

	Открытые конкурсы
	2
	65,354
	2
	64,871

	Закрытые конкурсы
	-
	-
	-
	-

	Неконкурсные, из них
	
	
	
	

	- Открытый запрос цен
	-
	-
	-
	-

	- Закрытый запрос цен
	-
	-
	-
	-

	- Открытый запрос предложений
	63*
	1 184,259
	63
	1 122,584

	- Закрытый запрос предложений
	-
	-
	-
	-

	- Закупки у ед. источника 
	-
	-
	-
	-


* Позиции закупочных процедур, проводимых в рамках гарантированного заказа ОАО «ФСК ЕЭС» находятся в ГКПЗ соответствующих МЭСов.

Годовая комплексная программа закупок формируется на основании следующих программ, определяющих производственную деятельность Общества:

-
производственная программа (с учетом всех закупок, формирующих смету затрат на производство и реализацию продукции (товаров, работ, услуг) от обычной деятельности, предусмотренной форматом бизнес-плана);

-
ремонтная программа (план ремонтов);

-
инвестиционная программа (включая техническое перевооружение и реконструкцию, в том числе в области информационных технологий, новое строительство);

-
иные программы и планы, предусматривающие проведение закупок.
Раздел 7. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества

7.1. Основные положения учетной политики Общества

Бухгалтерский учет Общества в 2012 году основывался на нормах, установленных  Федеральным Законом «О бухгалтерском учете» от 21.11.1996 № 129-ФЗ, Положением по ведению бухгалтерского учета и отчетности в Российской Федерации, утвержденным  приказом Минфина России от 29.07.1998 № 34н, действующими Положениями по бухгалтерскому учету (ПБУ), Учетной политикой Общества и рабочим планом счетов, утвержденными приказом Общества от 23.12.2011 г. № 525.
Бухгалтерский учет основных средств осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет основных средств, ПБУ 6/01». К основным средствам относятся  активы, используемые в производстве продукции, при выполнении работ, оказании услуг в течение срока продолжительностью более 12 месяцев. Основные средства принимаются к учету по первоначальной стоимости, которая складывается из суммы фактических затрат  на приобретение, сооружение и изготовление, за исключением суммы НДС и иных возмещаемых расходов. Применяется линейный способ начисления амортизационных отчислений.

Учет материально-производственных запасов  осуществляется  в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных запасов, ПБУ 5/01». Принимаются к учету по фактической себестоимости. Списание осуществляется по способу средней себестоимости с применением метода «скользящей оценки».
В бухгалтерском балансе и в отчете о прибылях и убытках финансовый результат отчетного периода отражается как чистая прибыль (нераспределенная прибыль), т.е. конечный финансовый результат, выявленный за отчетный период, за минусом  причитающихся за счет прибыли налогов и иных аналогичных обязательных платежей.

7.2. Анализ динамики результатов деятельности и финансового положения Общества

тыс. руб. 
	Наименование показателя
	2010 год
	2011 год
	2012

	
	На конец

отчетного периода
	На конец

отчетного периода
	На конец отчетного периода

	Уставный капитал
	953 804
	953 804
	953 804

	Добавочный капитал
	-


	-
	-

	Резервный капитал
	12 743
	14 439
	15 645

	Нераспределенная прибыль (+), убыток (-) 
	104 188
	126 607
	163 173

	Итого капитала и резервов
	1 070 735
	1 094 850
	1 132 622


Уставный капитал Общества по состоянию на 31.12.2012 составляет 953 804 000 (Девятьсот пятьдесят три миллиона восемьсот четыре тысячи) рублей и разделен на 
953 804 000 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая. В 2012 году дополнительная эмиссия акций Общества не проводилась, уставный капитал не изменялся.

За отчетный период Обществом получена выручка по основным видам деятельности в сумме 4 386,670 млн. рублей. Себестоимость реализованных товаров, работ, услуг за отчетный период составила 3 443,994 млн. рублей. Валовая прибыль составила 942,676 млн. рублей, при этом управленческие расходы составили 699,411 млн. рублей. По результатам 2012 года прибыль от продаж Общества составила 243,265 млн. рублей.
В 2012 году проценты к получению составили 19,925 млн. руб. (начислены проценты на остатки на расчетных счетах), прочие доходы составили 29,894 млн. рублей, прочие расходы сложились в сумме 147,200 млн. рублей, чистая прибыль Общества составила 37, 772 млн. руб., что больше чистой прибыли по итогам 2011 года на 13,657 млн. руб.
Динамика основных итогов финансово-хозяйственной деятельности Общества в 2012 году по сравнению с 2011 годом отражена в следующей таблице:

млн. руб.
	
	Наименование показателя
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	Отклонение

факт 2012 и 2011 гг.

(ст. 5-3)

	
	
	факт
	факт
	план
	факт
	Отклонение

ст. 5-4
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Выручка по основным видам деятельности
	3 822,204
	4 636,320
	5 504,581
	4 386,670
	-1 117,911
	-249,65

	2
	Себестоимость реализованных товаров, работ, услуг
	2 790,844
	3 885,519
	4 622,723
	3 443,994
	-1 178,729
	-441,53

	3
	Валовая прибыль
	1 031,360
	750,801
	881,859
	942,676
	60,817
	191,88

	4
	Управленческие расходы
	955,750
	636,877
	781,618
	699,411
	-82,207
	62,53

	5
	Прибыль от продаж
	75,610
	113,924
	100,240
	243,265
	143,025
	129,34

	6
	Чистая прибыль
	33,918
	24,115
	27,024
	37,772
	10,748
	13,66


Динамика объема производства показывает существенный рост выручки в 2011 году (на 21%) относительно 2010 года в основном за счет производства работ на объектах инвестиционной деятельности ОАО «ФСК ЕЭС», в 2012 году объем производства остался на стабильно высоком уровне. Объем производства по итогам 2012 года составил 4 387 млн. руб., что составляет 95% аналогичного показателя 2011 и 115% показателя 2010 года. Анализ структуры производства и динамики за последние три года по выручке представлены в разделе 3 годового отчета «Основные производственные показатели».
Фактическое выполнение работ/услуг в 2012 году составило 80% от бизнес-плана Общества за счет невыполнения объемов производства по инвестиционной деятельности ОАО «ФСК ЕЭС», что связано с отсутствием утвержденной проектно-сметной документации. 
Себестоимость реализованных товаров, работ и услуг имеет прямую зависимость от динамики объема реализации, а также от структуры выполняемых работ. Себестоимость в 2012 году составила 3 444 млн. руб., что на 11% ниже аналогичного показателя 2011 года и прямо пропорционально динамике объема производства. 
По итогам 2012 года фактические затраты составили 4 291 млн. руб. или 78% от плановой величины. По структуре фактические затраты 2012 года соответствуют плановым показателям, при этом наибольшую долю расходов составляют материальные затраты (52,5% в общем объеме расходов) и расходы на оплату труда (21,9% расходов). В свою очередь:

1) Фактические материальные затраты состоят из:
- 57% - затрат на сырье/материалы, 

- 38% - услуг производственного характера,

- 4% - расходов на энергию и топливо, 

- 1% - иные материальные расходы. 

Расходы на работы и услуги общепроизводственного характера составили 66% от плана. Наибольший удельный вес в общепроизводственных услугах занимают транспортные расходы, не связанные с перевозкой грузов (65%), что объясняется привлечением специализированных компаний, предоставляющих автотранспорт и специальную технику для производства работ ввиду недостаточности собственной спецтехники и полной загрузки в конкретный период времени

2) Расходы на оплату труда с учетом оценочных обязательств и страховых платежей в пользу работника на конец 2012 года фактически сложились на уровне 96%, то есть в пределах допустимого отклонения. Налоги, взносы от фонда оплаты труда составили 89% от плана, что обусловлено фактическими расходами на оплату труда и фактически сложившейся регрессией ставки отчислений и взносов.

Отклонение по отдельным статьям затрат, превышающее плановые показатели более чем на 10%, незначительно и составляет всего 0,7 % от общей суммы фактически сложившихся расходов.
Управленческие расходы Общества в 2012 году составили 699 млн. руб., что незначительно (на 9,8%) превышает факт 2011 год, но существенно ниже показателя 2010 года (на 27%), что связано с изменениями учетной политики Общества с 01.01.2011 года. В частности, выделены общепроизводственные расходы, относимые на себестоимость, такие как, затраты на сырье и материалы, косвенно участвующие в проведении работ (индивидуальные средства защиты, инвентарь, приборы и пр.), ремонт и содержание основных средств производственного назначения, амортизация основных средств производственного назначения, расходы, связанные с производственным персоналом и т.п. Управленческие расходы также находятся в пределах плана 2012 года и составили 89% ввиду снижения показателей выручки за отчетный период.
По итогам 2012 года валовая прибыль составила 943 млн. руб., что на 25% выше показателя 2011 года. На фоне динамики вышеуказанных показателей, наблюдается положительная тенденция к росту прибыли от продаж и чистой прибыли Общества по итогам 2012 года. По итогам 2012 года размер чистой прибыли составил 38 млн. руб., что на 57% выше аналогичного показателя 2011 года и на 40% превышает плановое значение.

Финансовое состояние Общества по показателям ликвидности, финансовой устойчивости, рентабельности, деловой активности характеризуется согласно расчетным коэффициентам, приведенным в нижеследующей таблице.

	Наименование показателя
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	Рекомендуемые значения

	
	Фактическое значение
	Фактическое значение
	Плановое значение
	Фактическое значение
	

	ПОКАЗАТЕЛИ ЛИКВИДНОСТИ

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,17
	0,32
	0,16
	0,35
	0,15-0,5

	Коэффициент срочной ликвидности
	0,54
	0,84
	0,68
	0,73
	0,7-0,8

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,19
	1,17
	1,16
	1,14
	≥2

	ПОКАЗАТЕЛИ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

	Коэффициент финансовой независимости
	0,37
	0,39
	0,39
	0,36
	≥0,5

	ПОКАЗАТЕЛИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ

	Рентабельность продаж, %
	0,02
	0,02
	0,01
	0,06
	>0

	Рентабельность активов, %
	0,01
	0,01
	0,02
	0,01
	>0

	ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ

	Динамика дебиторской задолженности, %
	-0,67
	0,34
	0,31
	-0,14
	<0

	Динамика кредиторской задолженности, %
	0,03
	-0,18
	0,01
	0,4
	<0

	Соотношение дебиторской и кредиторской задолженностей
	0,4
	0,65
	0,52
	0,4
	>1


Коэффициент абсолютной ликвидности Общества в 2012 году в два раза больше планового (0,35 против 0,16) и больше фактического за 2011 год (0,32), что связано с увеличением денежных средств (с 523,54 млн. руб. до 682,41 млн. руб.). В целом показатель находится в рамках рекомендуемых значений (0,15-0,5).

Коэффициент быстрой (срочной) ликвидности снизился по сравнению показателем за 2011 год (0,84 против 0,73). При этом фактический показатель выше планового показателя (0,68), это связано со снижением планового показателя краткосрочной дебиторской задолженности (с 865 млн. руб. до 743 млн. руб.). В целом показатель находится в рамках рекомендуемых значений   (0,7-0,8).

Коэффициент текущей ликвидности за 2012 год ниже показателя предыдущего года (1,14 против 1,17). Причиной снижения показателя также является снижение краткосрочной дебиторской задолженности. В целом, показатель находится в рамках рекомендуемых значений (≥1).

Коэффициент финансовой независимости несущественно снизился до 0,36, что характеризует стабильность данного показателя на протяжении нескольких лет.
Рентабельность активов и продаж за 2012 год аналогично показателям 2010 и 2011 годов соответствуют рекомендованным значениям, при этом за 2012 составили 1%  и 6% соответственно. 
Общий анализ финансово-экономических показателей Общества свидетельствует о необходимом и достаточном уровне финансовой устойчивости предприятия.

По результатам расчета лимита долговой позиции на основе данных бухгалтерской отчетности за 2012 год в соответствии с Положением о порядке управления долговой позицией ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», утвержденным Советом директоров (Протокол от 29.12.2008 № 12) Общество относится к группе кредитоспособности «В».
7.3. Информация о существенных сделках 

В 2012 году Обществом не совершались крупные сделки, а также сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, и подлежащие одобрению органами управления Общества.
7.4. Информация о кредиторской задолженности

Согласно данным бухгалтерского учета, краткосрочная кредиторская задолженность по состоянию на 31.12.2012 составила 1 868,2 млн. руб.

Общество имеет отложенные налоговые обязательства в сумме 49,903 руб. Иных долгосрочных обязательств Общество не имеет. 
По состоянию на 31.12.2012 основной составляющей кредиторской задолженности является задолженность по авансам полученным (51,35 %)
	№ п/п
	Наименование
	31.12.2010 г.

млн. руб.
	31.12.2011 г.

млн. руб.
	31.12.2012 г.

млн. руб.
	Отклонение
млн. руб. (ст.4-3)

	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Кредиторская задолженность
	1 624,528
	1 330,188
	1 868,2
	538,012

	
	в том числе:
	
	
	
	

	1.1.
	Поставщики и подрядчики
	704,77
	706,64
	726,14
	19,5

	1.2.
	Задолженность по оплате труда
	1,165
	0,117
	0,04
	-0,077

	1.3.
	Задолженность по социальному страхованию
	0,039
	-
	0,07
	0,07

	1.4.
	Задолженность по налогам и сборам
	98,414
	27,703
	181,89
	154,187

	1.5.
	Авансы полученные
	820,140
	594,665
	959,36
	364,695


Кредиторская задолженность на 31.12.2012 увеличилась по сравнению с показателем на начало периода на 40,4 % и составила 1 868,2 млн. руб. при плановом показателе кредиторской задолженности на конец 2012 года 1 640,566 млн. руб.
Рост кредиторской задолженности обусловлен объемом полученных авансов по проектам инвестиционного характера, что связано с условиями договоров о порядке оплаты за фактически доставленное на объекты оборудование до момента его монтажа.

В состав кредиторской задолженности входит задолженность перед следующим организациями:

· ЗАО «СоюзЭнергоиндустрия» -  68 719 тыс. руб.;

· ОАО «Энергострой-М.Н.» 10 520 тыс. руб.;

· ОАО «Южный ИЦЭ» -  47 558 тыс. руб.,

· ООО «Индастриал Технолоджис Групп» - 28 011 тыс. руб.

· ООО «Стройэнергопроект» -  12 120 тыс. руб.;

· ОАО «ФСК ЕЭС» -  174 155 тыс. руб.,

· ООО «Элвест» - 12 437  тыс. руб.,

· ООО «Энергопромавтоматизация» - 72 214  тыс. руб.

· ООО «Энергопроминжиниринг» - 137 134 тыс.руб.

· ООО «ЭРП-Дон» - 20 742 тыс.руб.

· ООО СУ «Каспий» - 11 404 тыс.руб.

· ООО УК «РусЭнергоМир» - 27 545 тыс.руб.

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженностей в 2012 году снизилось по сравнению с 2011 годом с 0,65 до 0,4 и вышло на аналогичное значение 2010 года. Фактическое значение показателя сложилось 0,4 при плане 0,52, что связано с приростом кредиторской задолженности из-за текущих авансовых платежей по условиям договоров инвестиционной деятельности ОАО «ФСК ЕЭС», в частности за поставленное, но не смонтированное оборудование, за выполненные проектно-изыскательские работы и т.п.
7.5. Информация о дебиторской задолженности

В соответствии с данными бухгалтерского баланса общая сумма дебиторской задолженности по состоянию на 31.12.2012 составляет 864,9 млн. руб., основной составляющей дебиторской задолженности является задолженность ОАО «ФСК ЕЭС» (55,08 %).

	№ п/п
	Наименование
	31.12.20110г. млн. руб.
	31.12.2011г. млн. руб.
	31.12.2012г. млн. руб.
	Отклонение

млн. руб. (ст.4-3)

	
	1
	2
	3
	4
	5

	
	Дебиторская задолженность
	645,8
	864,9
	743,3
	-121,6

	1.
	Покупатели и заказчики
	566,2
	584,8
	433,5
	-151,3

	1.1.
	Задолженность ОАО «ФСК ЕЭС»
	547,4
	571,2
	409,4
	-161,8

	1.2.
	Прочие покупатели и заказчики
	18,8
	13,6
	24,1
	10,5

	2.
	Авансы выданные
	51,4
	200,6
	247,7
	47,1

	
	ремонтным (субподрядным) 
организациям
	12,9
	23,95
	19,9
	-4,05

	
	поставщикам прочих услуг
	23,9
	68,98
	169,5
	100,52

	
	поставщикам материалов
	3,1
	85,81
	53
	-32,81

	
	на приобретение ОС
	2,7
	20,76
	1,9
	-18,86

	
	прочие авансы
	8,8
	1,1
	3,4
	2,3

	3.
	прочие дебиторы
	28,2
	79,5
	62,1
	-17,4

	
	в том числе переплата по налогам и 
сборам
	6,1
	69,9
	52,3
	-17,6


На 31.12.2012 г. из общей суммы задолженности на долю зависимых обществ, приходится 409,4 млн. рублей. Основную дебиторская задолженность составляет задолженность за фактически выполненные работы исходя из условий оплаты по доходным договорам с ОАО «ФСК ЕЭС» (расчеты в течение 60 дней), а также авансы выданные поставщикам материалов, оборудования и др. ТМЦ и контрагентам за оказываемые услуги.
В состав краткосрочной дебиторской задолженности входит задолженность следующих организаций:

· ОАО «ФСК ЕЭС» -  409 400 тыс. руб.;
· ООО «Русинжиниринг» - 8 083 тыс. руб.;

· ООО «Электротехнические системы» - 3 793 тыс. руб.;
· ЗАО «Эйч Энерго» - 3 776 тыс. руб.;
· ОАО «Техно-В» - 3 097 тыс. руб.; 
· ООО «ГБ «Абак-2000» - 2 133 тыс. руб.;
· ОАО «ПК ХК Электрозавод» - 1 521 тыс. руб.;

· Прочие дебиторы – 1 714 тыс. руб.

В состав краткосрочной дебиторской задолженности по строке 1230 бухгалтерского баланса, кроме задолженности покупателей и заказчиков, входят в том числе:

-  авансы, выданные поставщикам на общую сумму 247 709 тыс. руб., в том числе:

· Авансы ремонтным (субподрядным) организациям – 19 943 тыс. руб.;

· Авансы поставщикам прочих услуг – 169 471 тыс. руб.;

· Авансы поставщикам материалов – 52 973 тыс. руб.;

· Аванс поставщикам за имущество – 1 942 тыс. руб.;

· Прочие авансы – 3 380 тыс. руб.

- переплата по налогам перед бюджетом на общую сумму 52 313 тыс. руб., в том числе:

· Переплата по налогам в федеральный бюджет – 391 тыс. руб., включая:

     - налог на доходы физических лиц – 373 тыс. руб.

     - прочие налоги – 18 тыс. руб.

· Переплата по налогам в региональный бюджет – 50 696 тыс. руб., включая:

      - налог на прибыль – 50 696 тыс. руб.

      Переплата во внебюджетные фонды – 1 226 тыс. руб., включая:

      - страховые взносы в бюджет ФСС – 1 221 тыс. руб.

- прочая дебиторская задолженности на общую сумму 9 764 тыс. руб., в том числе:

· Задолженность персонала по подотчетным суммам – 3 854 тыс. руб.;

· Расходы по договорам страхования – 4 263 тыс. руб.

· Прочая дебиторская задолженность – 1 647 тыс. руб.

Информация о сомнительной дебиторской задолженности содержится в следующей таблице:
руб.
	
	
	Свыше 90 дней
	Из них резерв
	Задолженность нереальная ко взысканию (ПБУ 1/2008 п.6)

	1.
	Дебиторская задолженность 
	13 071 219,87
	13 071 219,87
	-

	
	в т.ч.
	
	
	

	2.
	Покупатели и заказчики
	 -
	 -
	 -

	3.
	Авансы выданные
	-
	-
	-

	4.
	Переплата по налогам и сборам
	 -
	 -
	 -

	5.
	Переплата по платежам в гос.внебюджетные фонды
	 -
	 -
	 -

	6.
	Расходы будущих периодов
	 -
	 -
	 -

	7.
	Прочие дебиторы
	13 071 219,87
	13 071 219,87
	 -

	
	Итого:
	13 071 219,87
	13 071 219,87
	-


Создание резерва по сомнительным долгам, сумма которого определена на основании данных проведенной инвентаризации дебиторской задолженности по состоянию на 31.12.2012 г., связано со знанием руководства ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» о степени платежеспособности контрагентов и сложившейся практики истребования задолженности от них. 
Например, Обществом предъявлены требования к ООО «БалтСтройСервис» о возврате аванса в размере 376 821,89 руб. по договору № 328-Ф3/10 от 05.08.2010 о выполнении работ по перемещению строительных материалов, демонтажу, испытанию оборудования. Указанная задолженность отнесена к сомнительной, поскольку в отношении контрагента арбитражным судом было возбуждено конкурсное производство, а в связи с бездействием судебных приставов Обществом инициирована жалоба на действия (бездействие) судебных приставов. 
По договору субподряда 12 СП от 20.05.2011 на выполнение работ по строительству объекта, заключенному с  ЗАО «СК Лэпспецстрой» (генеральный подрядчик), частично не погашена задолженность по оплате выполненных ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» работ в размере 10 426 153 руб. 85 коп. Обществом в судебном порядке взыскана сумма долга (решение Арбитражного суда Свердловской области от 30.01.2013 по делу № А60-44274/2012), вынесено постановление о возбуждении исполнительного производства. Указанная задолженность отнесена к сомнительной, поскольку генеральный подрядчик уклоняется от принудительного исполнения своих обязательств.
7.6. Бухгалтерский баланс Общества за отчетный период

                                                                                                                                  тыс. руб.

	Наименование показателя
	код
	на 31.12.2012
	на 31.12.2011
	на 31.12.2010

	АКТИВ

I. Внеоборотные активы, включая:
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	1110
	13
	16
	18

	Основные средства
	1130
	869 368
	838 732
	796309

	Итого по разделу I
	1100
	899 466
	875 022
	898227

	II. Оборотные активы, включая: 
	
	
	
	

	Запасы
	1210
	600 263
	241 384
	347 779

	Дебиторская задолженность
	1230
	743 266
	864 917
	645 824

	Денежные средства и денежные
 эквиваленты 
	1250
	682 412
	523 542
	290 843

	Итого по разделу II
	1200
	2 241 866
	1 939 626
	2 043 801

	Баланс
	1600
	3 141 332
	2 814 648
	2 942 028

	
	
	
	
	

	ПАССИВ

III. Капитал и резервы, включая:
	
	на 31.12.2012
	на 31.12.2011
	на 31.12.2010

	Уставный капитал
	1310
	953 804
	953 804
	953 804

	Резервный капитал
	1360
	15 645
	14 439
	12 743

	Нераспределенная прибыль
 (непокрытый убыток)
	1370
	163 173
	126 607
	104 188

	Итого по разделу III
	1300
	1 132 622
	1 094 850
	1 070 735

	IV. Долгосрочные обязательства,
 включая
	
	
	
	

	Отложенные налоговые
 обязательства
	1420
	49 903
	64 252
	126 061

	Оценочные обязательства
	1430
	0
	0
	0

	Итого по разделу IV
	1400
	49 903
	64 252
	126 061

	V. Краткосрочные обязательства,
 включая
	
	
	
	

	Заемные средства
	1510
	0
	222 623
	0

	Кредиторская задолженность 
	1520
	1 868 231
	1 330 188
	1 624 528

	Оценочные обязательства 
	1540
	46 923
	41 819
	19 521

	Прочие обязательства
	1550
	43 653
	60 916
	101 183

	Итого по разделу V
	1500
	1 958 807
	1 655 546
	1 745 232

	Баланс
	1700
	3 141 332
	2 814 648
	2 942 028


Более подробно бухгалтерский баланс представлен в приложении 2 к Годовому отчету.
Анализ существенных изменений основных показателей статей баланса:
а) Запасы
В статью «Запасы» по строке 1210 бухгалтерского баланса включена стоимость материально-производственных запасов, в том числе товаров, незавершенного производства, а также расходов будущих периодов, подлежащих списанию в течение периода, не превышающего 12 месяцев после отчетной даты.

Значительный рост показателя  по сравнению с началом года связан с увеличением запасов строительных материалов, предназначенных для выполнения работ по договорам инвестиционной деятельности ОАО «ФСК ЕЭС». В 4 квартале 2012 г. на объекты поступило оборудование, необходимое для выполнения работ по реконструкции объектов (ПС и ВЛ) ОАО «ФСК ЕЭС». При этом сами работы будут выполняться в 2013 г. 
б) Кредиторская задолженность
Рост показателя по строке 1520 Баланса по состоянию на 31.12.2012 по сравнению с данными на 31.12.2011 связан с получением в течение 4 квартала 2012 г. авансов за поставленное оборудование по договорам инвестиционной деятельности ОАО «ФСК ЕЭС». 

	Наименование показателя
	2012 г., тыс. руб.
	2011 г., тыс. руб.

	Авансы полученные
	959 355
	594 665


в) Нематериальные активы

В составе нематериальных активов отражаются исключительные права на компьютерные программы, приобретенные по договору отчуждения, товарные знаки и пр. активы. Амортизация этих активов начисляется линейным способом исходя из установленных сроков полезного использования. В бухгалтерском балансе нематериальные активы показаны по первоначальной стоимости за минусом сумм амортизации, накопленной за все время использования на отдельном счете. В течение 2012 г. принятие к учету нематериальных активов не производилось. Начислена амортизация по объекту «Товарный знак», поступившему в 2009 г. Переоценка нематериальных активов Обществом не производится в связи с отсутствием активного рынка указанных нематериальных активов, по данным которого определяется текущая рыночная стоимость.
7.7. Информация о состоянии чистых активов.
В соответствии с п.3 ст.35 Федерального закона от 26.12.1995 г. №208-ФЗ «Об акционерных обществах» стоимость чистых активов общества оценивается по данным бухгалтерского учета в соответствии с Порядком оценки стоимости чистых активов акционерных обществ, утвержденным приказом Министерства финансов и федеральным органом исполнительной власти по рынку ценных бумаг от 29.01.2003 РФ N 10н, ФКЦБ № 03-6/пз.
Согласно Приказу Минфина России № 10н, ФКЦБ России № 03-6/пз от 29.01.2003 г. «Об утверждении Порядка оценки стоимости чистых активов акционерных обществ» (наиболее распространенная и часто используемая методика), под стоимостью чистых активов общества понимается величина, определяемая путем вычитания из суммы активов общества, принимаемых к расчету, суммы пассивов, принимаемых к расчету. Оценка имущества, средств в расчетах и других активов и пассивов общества производится с учетом требований положений по бухгалтерскому учету и других нормативных правовых актов по бухгалтерскому учету.
Информация о стоимости чистых активов раскрывается в бухгалтерской отчетности.
тыс. руб.

	
	По состоянию на 31.12.2010
	По состоянию на 31.12.2011
	По состоянию на 31.12.2012

	Стоимость чистых активов
	1 070 735
	1 094 850
	1 132 622


Раздел 8. Изложение мнений и аналитических выводов руководства.
По итогам 2012 года выручка от продаж при плане 5 504,581 млн. руб. составила 
4 387 млн. руб. или 80 %. В сравнении с прошлым 2011 годом, показатель выручки снизился на 5,4 %. Структура выручки представлена в разделе 3 годового отчета «Основные производственные показатели». 
8.1. Анализ показателей производственной программы 2012 года

Исполнение производственной программы в разрезе по направлениям деятельности (ТОиР, ИП, ПД) и в совокупности за 2012 год с распределением по филиалам Общества и способам выполнения по данным управленческого учета имеет следующую структуру как представлено в таблицах.

	Наименование центра ответственности
	Выручка по ТОиР за 2012  год

	
	План, млн. руб.
	Факт всего, млн. руб.
	Проценты
	в том числе:

	
	
	
	
	Подряд, млн. руб.
	Уд. вес, %
	Собственные силы, млн. руб.
	Уд. вес, %

	СПБ Электросетьремонт
	387,1
	382,1
	98,7%
	32,2
	8,4%
	349,9
	91,6%

	Михайловская СПБ
	269,2
	279,0
	103,6%
	0,7
	0,2%
	278,3
	99,8%

	Новгородская СПБ
	392,2
	406,6
	103,7%
	93,5
	23,0%
	313,1
	77,0%

	Средневолжская СПБ
	353,5
	351,5
	99,4%
	2,0
	0,6%
	349,5
	99,4%

	Южная СПБ
	328,0
	324,9
	99,1%
	29,7
	9,1%
	295,2
	90,9%

	Уральская СПБ
	200,7
	199,7
	99,5%
	0,3
	0,2%
	199,4
	99,8%

	Западно-Сибирская СПБ
	489,8
	501,3
	102,4%
	0,6
	0,1%
	500,7
	99,9%

	Новосибирская СПБ
	252,7
	252,5
	99,9%
	64,4
	25,5%
	188,1
	74,5%

	Восточная СПБ
	170,4
	166,8
	97,9%
	0,0
	0,0%
	166,8
	100,0%

	Исполнительный ап-т
	1,9
	2,8
	145,2%
	2,1
	75,2%
	0,7
	24,8%

	Итого
	2 845,4
	2 867,1
	100,8%
	225,5
	7,9%
	2 641,7
	92,1%


	Наименование центра ответственности
	Выручка по ИД ОАО «ФСК ЕЭС» за 2012  год

	
	План, млн. руб.
	Факт всего, млн. руб.
	Проценты
	в том числе:

	
	
	
	
	Подряд, млн. руб.
	Уд. вес, %
	Собственные силы,  млн. руб.
	Уд. вес, %

	СПБ Электросетьремонт
	32,0
	37,0
	115,6%
	16,0
	43,2%
	21,0
	56,8%

	Михайловская СПБ
	34,0
	14,0
	41,2%
	2,0
	14,3%
	12,0
	85,7%

	Новгородская СПБ
	29,0
	4,0
	13,8%
	0,0
	0,0%
	4,0
	100,0%

	Средневолжская СПБ
	137,0
	118,0
	86,1%
	11,0
	9,3%
	107,0
	90,7%

	Южная СПБ
	57,0
	54,0
	94,7%
	1,0
	1,9%
	53,0
	98,1%

	Уральская СПБ
	18,0
	19,0
	105,6%
	5,0
	26,3%
	14,0
	73,7%

	Западно-Сибирская СПБ
	122,0
	95,0
	77,9%
	36,0
	37,9%
	59,0
	62,1%

	Новосибирская СПБ
	2,0
	2,0
	100,0%
	0,0
	0,0%
	2,0
	100,0%

	Восточная СПБ
	- 
	9,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	9,0
	100,0%

	Исполнительный ап-т
	2 120,0
	1 098,0
	51,8%
	703,0
	64,0%
	395,0
	36,0%

	Итого
	2 551,0
	1 450,0
	56,8%
	774,0
	53,4%
	676,0
	46,6%


	Наименование центра ответственности
	Выручка по ПД за 2012 год

	
	План, млн. руб.
	Факт всего, млн. руб.
	Проценты
	в том числе:

	
	
	
	
	Подряд, млн. руб.
	Уд. вес, %
	Собственные силы, 

млн. руб.
	Уд. вес, %

	СПБ Электросетьремонт
	16,0
	18,0
	112,5%
	9,0
	50,0%
	9,0
	50,0%

	Михайловская СПБ
	0,0
	1,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	1,0
	100,0%

	Новгородская СПБ
	2,0
	3,0
	150,0%
	1,0
	33,3%
	2,0
	66,7%

	Средневолжская СПБ
	8,0
	12,0
	150,0%
	0,0
	0,0%
	12,0
	100,0%

	Южная СПБ
	0,0
	2,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	2,0
	100,0%

	Уральская СПБ
	14,0
	15,0
	107,1%
	1,0
	6,7%
	14,0
	93,3%

	Западно-Сибирская СПБ
	8,0
	7,0
	87,5%
	0,0
	0,0%
	7,0
	100,0%

	Новосибирская СПБ
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0
	0,0%

	Восточная СПБ
	-
	7,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	7,0
	100,0%

	Исполнительный ап-т
	0,0
	0,0
	0,0%
	0,0
	0,0%
	0,0
	0,0%

	Итого
	48,0
	65,0
	135,4%
	11,0
	16,9%
	54,0
	83,1%


	Наименование центра ответственности
	В целом по всем направлениям за 2012 год

	
	План, млн. руб.
	Факт всего, млн. руб.
	Проценты
	в том числе:

	
	
	
	
	Подряд, млн. руб.
	Уд. вес, %
	Собственные силы,  млн. руб.
	Уд. вес, %

	СПБ Электросетьремонт
	435,1
	437,1
	100,5
	57,2
	13,1
	379,9
	86,9

	Михайловская СПБ
	303,2
	294,0
	97,0
	2,7
	0,9
	291,3
	99,1

	Новгородская СПБ
	423,2
	413,6
	97,7
	94,5
	22,8
	319,1
	77,2

	Средневолжская СПБ
	498,5
	481,5
	96,6
	13,0
	2,7
	468,5
	97,3

	Южная СПБ
	385,0
	380,9
	98,9
	30,7
	8,1
	350,2
	91,9

	Уральская СПБ
	232,7
	233,7
	100,4
	6,3
	2,7
	227,4
	97,3

	Западно-Сибирская СПБ
	619,8
	603,3
	97,3
	36,6
	6,1
	566,7
	93,9

	Новосибирская СПБ
	254,7
	254,5
	99,9
	64,4
	25,3
	190,1
	74,7

	Восточная СПБ
	170,4
	182,8
	107,3
	0,0
	0,0
	182,8
	100,0

	Исполнительный ап-т
	2 121,9
	1 100,8
	51,9
	705,1
	64,1
	395,7
	35,9

	Итого
	5 444,4
	4 382,1
	80,5
	1 010,5
	23,1
	3 371,7
	76,9


Производственная программа Общества за 2012 год по всем направлениям выполнена на 80,5 % и по факту составила 4 382,1 млн. руб., в т.ч.:

· программа ТОиР исполнена полностью на 100 % и составила 2 867,1 млн. руб.;

· программа ИД исполнена на 56,8 % и составила 1 450 млн. руб.;

· программа ПД перевыполнена на 35,4 % и составила 65 млн. руб.

Анализ выполнения производственной программы по способам выполнения показал, что 76,9 % объема работ или 3 371,7 млн. руб. выполнено собственными силами, в т.ч.:

· из программы ТОиР собственными силами исполнено 92,1 % или 2 641,7 млн. руб.;

· из программы ИД собственными силами исполнено 46,6 % или 676 млн. руб.;

· из программы ПД собственными силами исполнено 83,1 % или 54 млн. руб.

На долю подрядного способа в целом приходится 23,1 % или 1 010,5 млн. руб., в т.ч.:

· из программы ТОиР подрядным способом исполнено 7,9 % или 225,5 млн. руб. (наибольший удельный вес отмечен по Исполнительному аппарату и Новосибирской СПБ);

· из программы ИД подрядным способом исполнено 53,4 % или 774 млн. руб. (наибольший удельный вес отмечен по Исполнительному аппарату и СПБ Электросетьремонт);

· из программы ПД подрядным способом исполнено 16,9 % или 11 млн. руб. (наибольший удельный вес отмечен по филиалам СПБ Электросетьремонт и Новгородская СПБ).

8.2. Анализ структуры и динамика себестоимости

Структура затрат на производство работ, услуг Общества за 2012 год (включая управленческие расходы) представлена в таблице.

тыс. руб.

	№ п/п
	Наименование статьи
	2011 год
	2012 год
	Динамика изменения 2012/2011 гг.

	
	
	факт
	план
	факт
	Отклонение (ст. 5-4)
	факт

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	 
	Затраты на производство работ (услуг), в том числе:
	4 522 403 
	5 404 342 
	4 143 407 
	- 1 260 935 
	92%

	1.1.
	Материальные затраты 
	1 241 101 
	1 449 134 
	1 406 489 
	- 42 645 
	113%

	1.2.
	Работы и услуги производственного характера  
	1 097 105 
	1 862 882 
	847 937 
	-1 014 945 
	77%

	1.3.
	Затраты на оплату труда
	822 331 
	977 970 
	939 674 
	- 38 296 
	114%

	1.4.
	Страховые взносы, СоНСиПЗ
	182 534 
	232 415 
	205 811 
	- 26 604 
	113%

	1.5.
	Амортизация основных средств и НМА
	161 303 
	178 514 
	163 223 
	-15 291 
	101%

	2
	Прочие затраты
	1 010 977 
	688 757 
	552 153 
	- 136 604 
	55%

	2.1.
	Командировочные и представительские расходы
	230 742 
	324 528 
	270 100 
	- 54 428 
	117%

	2.2.
	Арендная плата (арендодателям)
	88 105 
	134 801 
	122 629 
	- 12 172 
	139%

	2.3.
	Расходы на страхование
	18 144 
	21 328 
	14 319 
	-7 009 
	79%

	2.4.
	Налоги и сборы, относимые на с/с (за искл. ЕСН):
	223 
	242 
	101 
	-141 
	45%

	2.5.
	Оплата работ и услуг сторонних организаций, в т.ч.
	130 259 
	161 084 
	107 070 
	-54 014 
	82%

	2.6.
	Расходы по обеспечению безопасности
	10 010 
	9 536 
	9 461 
	-75 
	95%

	2.7.
	Расходы по найму и подготовке кадров
	3 119 
	5 942 
	3 019 
	-2 923 
	97%

	2.8.
	Расходы на инновации
	0 
	 
	0 
	0 
	100%

	2.9.
	Финансирование работ с участием НП ИНВЭЛ
	0 
	 
	0 
	0 
	100%

	2.10.
	Прочие затраты
	530 376 
	31 296 
	25 453 
	-5 843 
	5%

	3
	Другие расходы, относимые на себестоимость
	7 052 
	14 670 
	28 120 
	13 450 
	399%


Превышения фактических затрат от плановых показателей бизнес-плана по группам статей обычных расходов в 2012 году не выявлено.
По итогам 2012 года сложилась следующая структура затрат:

	РАСХОДЫ
	Доля в общей сумме расходов 2011 г.
	Доля в общей сумме расходов 2012 г.

	   ОБЫЧНЫЕ РАСХОДЫ
	100%
	100%

	      Материальные затраты с учетом 
	27,4%
	33,9%

	      Работы и услуги производственного характера
	24,3%
	20,5%

	      Амортизация
	3,6%
	4,3%

	      Расходы на оплату труда
	18,2%
	22,7%

	      Налоги и сборы по обычным расходам
	4,0%
	5,0%

	      Работы и услуги общепроизводственного характера
	2,9%
	2,6%

	      Расходы, связанные с содержанием имущества
	2,7%
	3,7%

	      Расходы по найму и подготовке кадров
	0,1%
	0,1%

	      Расходы на командировки и представительские расходы
	5,1%
	6,5%

	      Расходы, связанные с управлением
	0,0%
	0,1%

	      Прочие обычные расходы
	11,7%
	0,6%


Структура затрат указывает на высокую материалоемкость производства, т.к. наибольшую долю расходов составляют материальные затраты (33,9 % в общем объеме расходов). По сравнению с 2011 годом рост расходов по данной статье составил 13 %, при этом доля данной статьи в структуре затрат выросла на 6,5 %, что связано с выполнением работ, требующих замены дорогостоящих запчастей, узлов и оборудования.
Затраты на оплату труда (с взносами на обязательное социальное страхование, СоНСиПЗ) по сравнению с прошлым годом выросли на 140,62 млн. руб. или на 14 %. Доля затрат на оплату труда в совокупных расходах возросла с 18,5 % в 2011 г. до 22,7 % в 2012 году. Увеличение затрат на оплату труда в 2012 году связано с изменением порядка исчисления и уплаты взносов на обязательное социальное страхование, ростом оценочных обязательств (резервы отпусков) и общим приростом численности на 28%. 
С 2012 года внесены изменения в законодательство Российской Федерации, регламентирующее порядок исчисления и уплаты страховых взносов, что привело к увеличению совокупной суммы страховых взносов в 2012 году  по сравнению с 2011 годом на 50 млн. руб. или 13%.   
Под определение оценочного обязательства подпадают обязательства, связанные с выплатой ежегодных очередных отпускных сумм. В соответствии нормами ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы», утвержденного приказом МФ РФ от 13.12.2010 № 167н по состоянию на 31.12.2012 Обществом начислены оценочные обязательства на предстоящую оплату отпусков в размере 75,7 млн. руб., при этом оценочные обязательства за 2011 год составляли 23,7 млн. руб., таким образом прирост затрат, относящихся к текущему отчетному периоду составил 52 млн. руб.
В свою очередь, увеличение численности связано с общей стратегией развития 
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», направленной на развитие перспективных направлений деятельности Общества с 2013 года и в последующие периоды (ремонт и реконструкция средств релейной защиты и автоматики, проектирование реконструкции ВЛ и ПС, диагностика оборудования, строительство и реконструкция ВЛ и ПС, участие в инвестиционных программах ОАО «ФСК ЕЭС»), а также расширение географии присутствия.

1)  Решением Совета директоров Общества от 30.08.2011 (протокол от 30.08.2011 № 6) создан новый филиал Общества  - Восточная специализированная производственная база с плановой численностью 93 штатные единицы. Во 2 квартале 2012 года плановая численность увеличена до 116 человек в связи с созданием Амурского производственного участка.

2) Для выполнения функций по диагностике и контролю технического состояния сетей, переданных от ОАО «ФСК ЕЭС» в соответствии с пунктом 4.2 приказа ОАО «ФСК ЕЭС» от 29.11.201 № 723 «О мероприятиях по сокращению расходов на оплату труда» и с пунктом 2.2. приказа ОАО «ФСК ЕЭС» от 12.03.2012 «О передачи функций исполнительного аппарата 
ОАО «ФСК ЕЭС» в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»:

- со 2 квартала 2012 г. в организационную структуру и штатное расписание исполнительного аппарата Общества была добавлена Служба систем контроля оборудования с плановой численностью 2 штатные единица и увеличена численность Службы диагностики на 1 штатную единицу;

- с 3 квартала 2012 г. создан отдел диагностики в филиале Общества - Восточная СПБ  (15 шт.ед), увеличена численность структурных подразделений филиалов Общества, занимающихся диагностикой: Михайловская СПБ (на 9 шт.ед.), Новгородская СПБ (на 10 шт.ед.), СПБ «Электросетьремонт» (на 15 шт.ед.), Средневолжская СПБ (на 9 шт.ед.).

3) В связи с увеличением объёма работ в рамках инвестиционных программ ОАО «ФСК ЕЭС» с 3 квартала 2012 г. созданы Проектные отделы в филиалах Общества - Восточная СПБ  (12 шт.ед), Новгородская СПБ (на 12 шт.ед.), Новосибирская СПБ (12 шт.ед.), Уральская СПБ (12 шт.ед.), Южная СПБ (12 шт.ед.).

4) На основании совместного приказа ОАО «ФСК ЕЭС» и ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 19.09.2011 № 563/366 «Об утверждении Положения о сервисном обслуживании оборудования ОАО «ФСК ЕЭС» в 2012 году созданы и начали деятельность:

- Северный производственный участков в составе Новгородской СПБ;

- Карачаево-Черкесский производственный участок в составе Южной СПБ.

Работы и услуги производственного характера составили 847,9 млн. руб., по сравнению с 2011 г. снизились на 249,2 млн. руб. или на 23 %. При этом, удельный вес указанной статьи в структуре затрат снизился с 24,3 % до 20 %.

8.3. Анализ исполнения бюджета движения денежных средств.
Остаток денежных средств на 01.01.2012 составлял 523,54 млн. рублей, на 31.12.2012 – 682,41 млн. рублей.

Поступление денежных средств составило 5 847,35 млн. руб. (при планируемых поступлениях – 6 561,75 млн. руб., 89 % от БП), в том числе обычные поступления 5 819,96 млн. руб. и прочие поступления – 24,86 млн. руб. Основной причиной не выполнения плана является снижение фактического объема и перенос сроков выполнения работ, услуг по сравнению с плановыми показателями.
 

Выплаты денежных средств по факту составили 5 688,48 млн. руб. (при плане – 6 821,64 млн. руб.). Снижение объема выплаченных денежных напрямую связано с экономией расходов, а также с проведением расчетов с контрагентами согласно условиям договоров: основная оплата производится в течение 30-60 банковских/календарных дней с момента поставки или выполнения работ. Основными выплатами в 2012 году являются выплаты:

· по оплате труда – 920,03 млн. руб.;

· на командировочные и представительские расходы – 277,53 млн. руб.;

· по налогам  и сборам по обычной деятельности – 217,68 млн. руб.;

· связанные с содержанием имущества – 194,65 млн. руб.;

· по работам  и услугам общепроизводственного характера – 146,17 млн. руб.

За отчетный период 2012 год кассовые разрывы не возникали.

Вексельный оборот Общества за 2012 год представлен в таблице.

(млн. руб.)
	Наименование эмитента
	На 01.01.2012
	Приход за 2012 год
	Расход за 2012 год
	На 31.12.2012

	1. 
	Кол-во
	Сумма
	Кол-во
	Сумма
	Кол-во
	Сумма
	Кол-во
	Сумма

	2. ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» 
	-
	-
	1
	26
	1
	26
	-
	-

	Итого
	-
	-
	1
	26
	1
	26
	-
	-


В счет обеспечения Обществом оплаты задолженности за выкупленное имущество по договору с ОАО «ФСК ЕЭС» № КП/ЭСС/7 выпущен простой вексель с процентной ставкой 2% на сумму 26,459 млн. руб. Вексель предъявлен к оплате и погашен 12.11.2012 в полном объеме, в т.ч. за период обращения векселя начислены и выплачены проценты в размере 0,458 млн. руб.

В течение текущего года Общество не осуществляло долгосрочных финансовых вложений, в том числе вложений в уставные капиталы других Обществ и в иные ценные бумаги (облигации, векселя и пр.) организаций.

В течение текущего года Общество не осуществляло краткосрочных финансовых вложений, в том числе вложений в ценные бумаги (облигации, векселя и пр.) организаций, не имеет открытых депозитных счетов.
Раздел 9. Ценные бумаги и акционерный капитал
Уставный капитал Общества по состоянию на 31.12.2012 составляет 953 804 000 (Девятьсот пятьдесят три миллиона восемьсот четыре тысячи) рублей и разделен на 953 804 000 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая. Неоплаченных акций - нет. Общество вправе дополнительно к размещенным обыкновенным именным акциям разместить 1 907 608 000 (Один миллиард девятьсот семь миллионов шестьсот восемь тысяч) обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая на общую сумму по номинальной стоимости 1 907 608 000 (Один миллиард девятьсот семь миллионов шестьсот восемь тысяч) рублей.

Структура акционерного капитала ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»

	Наименование акционера
	Доля в уставном капитале (в %)

	Открытое акционерное общество «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы» (ОАО «ФСК ЕЭС»)
	100%


Собственных акций ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на балансе не имеет. 

Краткая история эмиссионной деятельности

Региональным отделением ФСФР России в Центральном федеральном округе 
(РО ФСФР России в ЦФО) 05.03.2008 был зарегистрирован выпуск ценных бумаг 
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»: 

вид ценных бумаг: акции (именные);

категория ценных бумаг: обыкновенные;
форма ценных бумаг: бездокументарные;
номинальная стоимость одной акции: 1 (один) рубль;

дата государственной регистрации выпуска: 05.03.2008; 

государственный регистрационный номер выпуска: 1-01-12882-А;
орган, осуществивший регистрацию выпуска: РО ФСФР России в ЦФО;

количество акций выпуска  штук: 953 804 000;

отчет об итогах выпуска зарегистрирован: 05.03.2008;

орган, осуществивший регистрацию отчета об итогах выпуска: РО ФСФР России в ЦФО;

задолженность за размещенные акции: задолженности нет.

Процедура эмиссии осуществлялась Обществом в соответствии с Федеральным законом «О рынке ценных бумаг», Федеральным законом «Об акционерных обществах», Стандартами эмиссии ценных бумаг и регистрации проспектов ценных бумаг, утверждёнными постановлением ФСФР России от 16.03.2005 № 05-4/пз-н, и иными законодательными актами Российской Федерации.

9.1. Сведения о правах, предоставляемых акциями каждой категории (типа)
Согласно статье 6 Устава Общества акционером Общества признается лицо, владеющее акциями Общества на основаниях, предусмотренных законодательством Российской Федерации и Уставом Общества.

Каждая обыкновенная именная акция Общества предоставляет  акционеру - ее владельцу одинаковый объем прав.

Акционеры-владельцы обыкновенных именных акций Общества имеют право:

- участвовать лично или через представителей в Общем собрании акционеров Общества с правом голоса по всем вопросам его компетенции;

- вносить предложения в повестку дня Общего собрания акционеров Общества в порядке, предусмотренном законодательством Российской Федерации и Уставом Общества;

- получать информацию о деятельности Общества и знакомиться с документами Общества в соответствии со статьей 91 Федерального закона «Об акционерных обществах», иными нормативными правовыми актами и Уставом Общества;

- получать дивиденды, объявленные Обществом;

- преимущественного приобретения размещаемых посредством открытой подписки дополнительных акций и эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции, в количестве, пропорциональном количеству принадлежащих им обыкновенных акций;

- в случае ликвидации Общества получать часть его имущества;

- осуществлять иные права, предусмотренные законодательством Российской Федерации и Уставом Общества.
9.2. Выпуск и обращение акций на рынке ценных бумаг
Акции Общества в списки ценных бумаг, допущенных к торгам организатором торговли на рынке ценных бумаг, не включались.

9.3. Сведения об обществах, в которых Общество владеет не менее 5% голосующих акций

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет голосующими акциями других обществ.

9.4. Информация о регистраторе Общества
Решением Совета директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 06.02.2008 (протокол заседания Совета директоров Общества от 06.02.2008 № 2) регистратором Общества было утверждено Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС».

Регистратор Общества осуществляет ведение и хранение реестра Общества в строгом соответствии с требованиями нормативных правовых актов Российской Федерации.

	Полное наименование
	Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»

	Сокращенное наименование
	ЗАО «СТАТУС»

	Место нахождения
	Россия, 109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1.

	Номер лицензии и наименование выдавшего органа
	№ 10-000-1-00304 от 12.03.2004, выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг без ограничения срока действия.


9.5. Информация об аффилированных лицах.
Список аффилированных лиц по состоянию на 31.12.2012 содержится в приложении 6 к Годовому отчету.

Раздел 10. Корпоративное управление

10.1. Принципы и документы 

Корпоративное управление представляет собой систему взаимодействия между органами управления Общества, акционером, менеджментом Общества, работниками Общества, а также другими заинтересованными лицами (инвесторами) и органами государственной власти. Эффективное корпоративное управление призвано обеспечить баланс интересов участвующих сторон в процессе реализации основных целей деятельности Общества: способствует эффективному использованию капитала, подотчетности органов управления Общества его акционеру, что, в свою очередь, повышает шансы Общества привлечь новых инвесторов.

Основой построения внутрикорпоративных отношений в Обществе являются доверительные и уважительные отношения между акционером, членами Совета директоров и Генеральным директором, которые обеспечивают открытость при принятии корпоративных решений, персональную ответственность и подотчетность членов Совета директоров и Генерального директора акционеру Общества.

Корпоративное управление Общества основано на принципах, предусмотренных   законодательством Российской Федерации об акционерных обществах и рынке ценных бумаг, а также внутренними документами Общества, определяющими порядок создания и деятельности органов управления и контроля Общества.

Основными принципами корпоративного управления Общество считает:

-
прозрачность и информационная открытость;

-
контроль и оценка качества управления бизнесом;

-
обеспечение прав акционера Общества и потенциальных инвесторов;

-
соблюдение требований законодательства Российской Федерации, положений Устава и  внутренних документов Общества.

Общество придерживается следующих принципов раскрытия корпоративной информации заинтересованным лицам:

-
достоверность и полнота раскрываемой информации на основе соблюдения баланса между открытостью Общества и соблюдением его коммерческих интересов;

-
доступность, публичность и неизбирательность раскрытия информации.

ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» стремится обеспечивать своевременное и точное раскрытие информации по всем существенным вопросам деятельности Общества путем выполнения установленных законодательством Российской Федерации требований, а также раскрытия в добровольном порядке дополнительной информации, которая имеет важное значение для обеспечения реализации акционером и инвесторами Общества своих прав и выполнения обязанностей. Раскрытие информации о деятельности Общества обеспечивается по следующим направлениям:

- обмен информацией с акционером Общества;

- раскрытие информации об аффилированных лицах Общества в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации.

Контроль и оценка качества управления бизнесом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» осуществляются Советом директоров, Генеральным директором, Ревизионной комиссией, внешним аудитором Общества.

Система контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества предусматривает утверждение бизнес-плана Общества и отчета об итогах его выполнения, установление значений контрольных показателей эффективности Общества Советом директоров, регулярные отчеты Генерального директора Общества.

Внутренний контроль финансово-хозяйственной деятельности Общества осуществляет Ревизионная комиссия, внешний контроль обеспечивает аудитор Общества.

Права акционера Общества и потенциальных инвесторов обеспечиваются:

- существованием надежной и эффективной системы учета прав собственности на акции;

- возможностью свободно распоряжаться и отчуждать принадлежащие акционеру акции;

- обеспечением акционеру возможности ознакомления с информацией (материалами) к Общим собраниям акционеров;

- участием в результатах деятельности Общества в виде получаемых дивидендов;

- правом на участие лично или через представителей в Общем собрании акционеров с правом голоса по вопросам повестки дня в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом Общества (то есть правом на участие в управлении Обществом);

- правом требовать выкупа принадлежащих акционеру Общества акций в случаях, установленных законодательством Российской Федерации и Уставом Общества;

- правом на регулярное и своевременное получение информации о деятельности Общества и ознакомление с документами Общества в порядке, установленном законодательством и Уставом Общества;

- возможностью осуществления контроля за действиями органов управления Общества;

- возможностью осуществлять иные права, предусмотренные законодательством Российской Федерации, Уставом Общества и решениями Общего собрания акционеров, принятыми в соответствии с его компетенцией.

Принцип соблюдения требований законодательства Российской Федерации, положений Устава и внутренних документов Общества выражается в том, что корпоративное управление осуществляется в рамках действующего законодательства Российской Федерации, в том числе с учетом рекомендаций Кодекса корпоративного поведения, утвержденного распоряжением ФКЦБ России от 04.04.2002 № 421/р. При этом корпоративное управление осуществляется в рамках структуры органов управления и контроля Общества и их компетенции, предусмотренной Уставом Общества.

Корпоративное управление в Обществе регулируется следующими документами:

- Устав Открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» (зарегистрирован 16.01.2008 в МИФНС № 46 по г. Москве);

- Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» (утверждено решением Общего собрания акционеров Общества от 22.12.2008, протокол заседания Правления ОАО «ФСК ЕЭС» № 634);

- Положение о Ревизионной комиссии Открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» (утверждено решением Общего собрания акционеров Общества от 22.12.2008, протокол заседания Правления ОАО «ФСК ЕЭС» № 634);

- Положение о Секретаре Совета директоров Открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» (утверждено решением Совета директоров Общества от 30.09.2008, протокол № 8) с изменениями от 12.11.2010;

- Положение о дивидендной политике Открытого акционерного общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети» (утверждено решением Совета директоров Общества от 29.12.2008, протокол заседания Совета директоров Общества от 29.12.2008 № 12).

10.2. Информация об органах управления и контроля

Органами управления Общества являются:

- Общее собрание акционеров;

- Совет директоров;

- Генеральный директор.

Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия Общества.

В связи с тем, что единственным акционером Общества является ОАО «ФСК ЕЭС», решения по вопросам, относящимся к компетенции Общего собрания акционеров Общества, в соответствии с п. 11.1 ст. 11 Устава Общества принимаются акционером Общества единолично и оформляются письменно. Полномочия Общего собрания акционеров Общества осуществляет Правление ОАО «ФСК ЕЭС». Общее собрание акционеров Общества руководствуется в своей деятельности Федеральным законом «Об акционерных обществах» и  Уставом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС». 

В 2012 году было проведено годовое Общее собрание акционеров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», которое состоялось 18.06.2012 (протокол Правления
ОАО «ФСК ЕЭС» от 18.06.2012 № 1072). Годовым Общим собранием акционеров Общества утверждены  годовой отчет и годовая бухгалтерская отчетность Общества за 2011 год, утверждено распределение прибыли, принято решение не выплачивать дивиденды по итогам 2011 года, избраны члены Совета директоров и Ревизионной комиссии Общества, утвержден аудитор Общества – ЗАО «ЭНПИ Консалт».
10.2.1. Совет директоров

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, а также решение стратегических задач, за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» к компетенции Общего собрания акционеров. В своей деятельности Совет директоров Общества руководствуется Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС».

Уставом Общества состав Совета директоров определен в количестве 7 человек.

В период с 01.01.2012 по 18.06.2012 действовал состав Совета директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», избранный годовым Общим собранием акционеров Общества (протокол заседания Правления ОАО «ФСК ЕЭС» от 30.06.2011 № 972):

1. СОЛОД Александр Викторович, Председатель Совета директоров
Дата рождения – 27.01.1976.

Образование – высшее, Южно-Российский государственный технический университет.

Место работы на момент избрания – Заместитель Главного инженера ОАО «ФСК ЕЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

2. БЫКОВ Вадим Владимирович, Заместитель Председателя Совета директоров
Дата рождения – 18.01.1974.

Образование – высшее, Норильский индустриальный институт.

Место работы на момент избрания – Директор по управлению собственностью и дочерними и зависимыми обществами – начальник Департамента по управлению собственностью и дочерними и зависимыми обществами ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

3. ГОНЧАРОВ Юрий Владимирович
Дата рождения – 02.04.1977.

Образование – высшее, Московский государственный горный университет.
Место работы на момент избрания – Начальник Департамента корпоративного управления ОАО «ФСК ЕЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

4. РЖЕВСКИЙ Дмитрий Владимирович

Дата рождения – 30.07.1976.

Образование – высшее, Государственный институт управления.

Место работы на момент избрания – Начальник Департамента производственного планирования  ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

5. ПРОХОРОВ Егор Вячеславович

Дата рождения – 05.06.1982.

Образование – высшее, Санкт-Петербургский государственный университет. 

Место работы на момент избрания – Начальник Департамента корпоративных финансов ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

6. ФАДЕЕВ Александр Николаевич

Дата рождения – 22.02.1949.

Образование – высшее, Московский институт инженеров геодезии, аэрофотосъемки и картографии.

Место работы на момент избрания – Директор по безопасности ОАО «ФСК ЕЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

7. ФРОЛКИН Евгений Николаевич
Дата рождения – 16.11.1961.

Образование – высшее, Норильский индустриальный институт, Московский энергетический институт.
Место работы на момент избрания – Генеральный директор ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

Действующий состав Совета директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в период с 18.06.2012 (избран годовым Общим собранием акционеров Общества, протокол заседания Правления ОАО «ФСК ЕЭС» от 18.06.2012 № 1072):

1. СОЛОД Александр Викторович, Председатель Совета директоров
Дата рождения – 27.01.1976.

Образование – высшее, Южно-Российский государственный технический университет.

Место работы на момент избрания – Заместитель главного инженера ОАО «ФСК ЕЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

2. БЫКОВ Вадим Владимирович, Заместитель Председателя Совета директоров
Дата рождения – 18.01.1974.

Образование – высшее, Норильский индустриальный институт.

Место работы на момент избрания – Директор по управлению собственностью и дочерними и зависимыми обществами – начальник Департамента по управлению собственностью и дочерними и зависимыми обществами ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

3. ГОНЧАРОВ Юрий Владимирович
Дата рождения – 02.04.1977.

Образование – высшее, Московский государственный горный университет.
Место работы на момент избрания – Начальник Департамента корпоративного управления ОАО «ФСК ЕЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

4. ЗАГАЙНОВ Олег Николаевич

Дата рождения – 02.12.1971. 

Образование – высшее, Алтайский государственный технический университет им. И.И. Ползунова. 
Место работы на момент избрания – Начальник Департамента производственного планирования  ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

5. ПРОХОРОВ Егор Вячеславович

Дата рождения – 05.06.1982.

Образование – высшее, Санкт-Петербургский государственный университет. 

Место работы на момент избрания – Директор по финансам ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

6. ФАДЕЕВ Александр Николаевич

Дата рождения – 22.02.1949.

Образование – высшее, Московский институт инженеров геодезии, аэрофотосъемки и картографии.

Место работы на момент избрания – Директор по безопасности ОАО «ФСК ЕЭС».
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

7. ФРОЛКИН Евгений Николаевич
Дата рождения – 16.11.1961.

Образование – высшее, Норильский индустриальный институт, Московский энергетический институт.
Место работы на момент избрания – Генеральный директор ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.

Сделки между членами Совета директоров Общества и ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2012 году не заключались.

10.2.2. Отчет Совета директоров Общества о результатах развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности

За отчетный 2012 год Совет директоров Общества провел 7 заседаний и рассмотрел 45 вопросов. Все заседания Совета директоров Общества были проведены в заочной форме.

Советом директоров Общества рассмотрены и приняты решения по вопросам, связанным с подготовкой и проведением годового Общего собрания акционеров Общества; предварительно утверждены годовой отчет Общества за 2011 год и годовая бухгалтерская отчетность Общества за 2011 год; годовому Общему собранию акционеров даны  рекомендации  по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты по итогам 2011 года (протокол заседания Совета директоров от 21.05.2012 № 13).

В части бизнес-планирования Общества решением Совета директоров Общества от 19.12.2012 (протокол заседания Совета директоров Общества от 19.12.2012 № 18) утвержден бизнес-план ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на 2013 год и прогнозные показатели на 2014-2017 гг. а также утверждены скорректированный бизнес-план ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на 2012 год и прогнозные показатели на 2013-2016 гг.

В целях повышения эффективности осуществления производственной деятельности Общества и обеспечения защиты интересов Общества Советом директоров в 2012 году утверждены следующие внутренние документы:

- Программа страховой защиты ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на 2013 год (протокол заседания Совета директоров от 19.12.2012 № 18);

- Положение о закупке товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в новой редакции (протокол заседания Совета директоров от 19.12.2012 № 18);

- Положение о материальном стимулировании высших менеджеров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» (протокол заседания Совета директоров Общества от 16.08.2012 № 16).

Также Советом директоров утверждены внутренние документы, регулирующие вопросы социально-трудового характера:
- Положение о долгосрочной программе корпоративного содействия в улучшении жилищных условий работников ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» (протокол заседания Совета директоров Общества от 30.03.2012 № 12).

- Положение о материальной помощи ветеранам ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» (протокол заседания Совета директоров Общества от 15.06.2012 № 14).

- Положение о негосударственном пенсионном обеспечении работников ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» (протокол заседания Совета директоров Общества от 06.07.2012 № 15).

В рамках построения системы внутреннего контроля в Обществе решениями Совета директоров Общества (протокол от 16.11.2012 № 17) утверждены Положение о порядке осуществления внутреннего контроля финансово-хозяйственной деятельности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» и Положение о службе внутреннего аудита ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», а также одобрена кандидатура начальника Службы внутреннего аудита Общества.
19 декабря 2012 года Совет директоров Общества принял решение об утверждении плана мероприятий внутреннего контроля на 2013 год (протокол заседания Совета директоров Общества от 19.12.2012 № 18).
В 2012 году Советом директоров Общества  одобрен  договор пожертвования между ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» (Благотворитель) и Православной религиозной организацией «Спасо-Преображенский мужской епархиальный монастырь города Мурома Владимирской Епархии Русской Православной Церкви на сумму 30 млн. рублей на строительство нового здания православной гимназии (протокол заседания Совета директоров от 06.07.2012 № 15).

Информация об основных результатах работы Общества по приоритетным направлениям его деятельности.

Приоритетными направлениями деятельности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»,  специализирующегося на выполнении особо сложных аварийно-восстановительных и ремонтных работ, а также диагностике оборудования, требующего специального опыта и квалификации персонала являются:

-
деятельность по ремонту и техническому обслуживанию воздушных линий электропередач, трансформаторного и реакторного подстанционного оборудования, в том числе замене высоковольтных вводов; 

-
аварийно-восстановительные работы на электросетевых объектах высшей сложности и иного технологического оборудования, связанного с функционированием электросетевого хозяйства и инфраструктуры рынка электрической энергии.

	Наименование вида деятельности
	Выручка за отчетный период, тыс. руб.
	Себестоимость за отчетный период, 

тыс. руб.
	Валовая прибыль, 

тыс. руб.

	
	2012 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2011 г.

	Диагностика оборудования
	 487 483
	488 091
	 278 742
	319 487
	208 741 
	168 604

	Техобслуживание и ремонт
	2 309 262 
	2 011 287
	1 714 271 
	1 425 860
	 594 991
	585 427

	Содержание аварийного резерва
	- 
	3 335
	- 
	2 838
	 -
	497

	Аварийно-восстановительные работы
	 70 395
	65 743
	53 420 
	48 743
	 16 975


	17 000

	Прочая производственная деятельность
	 260 464
	1 017 080
	256 076

 
	1 072 513
	4 388 
	- 55 433

	Прочая неосновная деятельность
	371 
	503
	318 
	371
	53 
	132

	Программы по инвестиционным договорам
	1 144 383 
	492 240
	 1 033 420
	491 383
	110 963
	857

	Вознаграждение по агентскому договору
	 -
	688
	-
	-
	- 
	688

	Реализация товаров
	114 312 
	557 353
	107 747 
	524 324
	6 565 
	33 029

	Итого:
	 4 386 670
	4 636 320
	 3 443 994
	3 885 519
	942 676
	750 801


В целом выручка в 2012 году составила 4 386 670 тыс. руб., валовая прибыль за отчетный период составила 942 676 тыс. руб., чистая прибыль 37 772 тыс. руб.

10.2.3. Генеральный директор

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом - Генеральным директором. Генеральный директор Общества подотчетен Общему собранию акционеров и Совету директоров Общества.

К компетенции Генерального директора Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров и  Совета директоров Общества.

Генеральный директор Общества без доверенности действует от имени Общества в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом Общества и решениями Совета директоров Общества.

10 апреля 2010 года решением Совета директоров Общества исполняющим обязанности Генерального директора Общества был назначен Фролкин Евгений Николаевич. 15 октября 2010 года решением Совета директоров Общества (протокол № 32) Фролкин Е.Н. избран на должность Генерального директора Общества.

ФРОЛКИН Евгений Николаевич

Дата рождения – 16 ноября 1961 г.

Образование – высшее, Норильский индустриальный институт, Московский энергетический институт.
Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет.
10.2.4. Информация о принятой в Обществе политике вознаграждения и о вознаграждении (компенсации расходов) каждого из лиц, входящих в состав органов управления Общества в 2012 году

Размер вознаграждения и компенсаций Генеральному директору Общества, а также порядок их выплаты, определяется в соответствии с условиями заключенного с ним трудового договора и приложений к нему:

- Положения о материальном стимулировании Генерального директора 
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»;

- Положения о специальном премировании Генерального директора 
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»;

- Положения о льготах и компенсациях (социальном пакете) Генерального директора ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС».

Премирование Генерального директора Общества за результаты выполнения ключевых показателей эффективности (КПЭ) Общества зависит от выполнения утвержденных Советом директоров Общества КПЭ Общества за отчетные периоды (квартал и год).

Размер премии Генерального директора Общества составляет:

- по итогам квартала - до 3 месячных должностных окладов.

- по итогам года - до 6 месячных должностных окладов.

Состав КПЭ Общества, на основании которых осуществляется премирование Генерального директора Общества:

Для квартального премирования:

	Коэффициент качества работ для ОАО «ФСК ЕЭС»;

	Коэффициент финансирования инвестиций (нарастающим итогом);

	Коэффициент освоения капвложений (нарастающим итогом);

	Коэффициент выполнения плана ремонтов и целевых программ на объектах ОАО «ФСК ЕЭС»;

	Отсутствие групповых тяжелых несчастных случаев или несчастных случаев со смертельным исходом;

	Отсутствие пожаров и возгораний;

	Индекс эффективности системы управления;


Для годового премирования:

	Коэффициент финансирования инвестиций (нарастающим итогом);

	Коэффициент освоения капвложений (нарастающим итогом);

	Коэффициент выполнения плана ремонтов и целевых программ на объектах 
ОАО «ФСК ЕЭС»;

	Отсутствие групповых тяжелых несчастных случаев или несчастных случаев со смертельным исходом;

	Безубыточность деятельности;

	Коэффициент качества проектирования;

	Коэффициент выполнения физических показателей;

	Индекс эффективности системы управления.


Специальное премирование Генерального директора по итогам работы за отчетный год выплачивается при наличии у Общества чистой прибыли и условии выполнения годовых КПЭ Общества. Порядок его расчета определяется Положением о специальном премировании Генерального директора ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС». 

Общий размер премирования, выплаченного Обществом Генеральному директору в 2012 году, составил 8 096 442 руб.
Общий размер вознаграждения, выплаченного Обществом членам Совета директоров ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2012 году составил 1 178 тыс. руб.

10.2.5. Ревизионная комиссия

Ревизионная комиссия Общества является постоянно действующим органом внутреннего контроля Общества, осуществляющим регулярный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества на предмет соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним документам Общества. Ревизионная комиссия действует в интересах акционера Общества и в своей деятельности подотчетна Общему собранию акционеров Общества.

Порядок деятельности Ревизионной комиссии общества определяется Положением о Ревизионной комиссии Открытого акционерного Общества «Специализированная электросетевая сервисная компания Единой национальной электрической сети», утвержденным решением внеочередного Общего собрания акционеров Общества (протокол Правления ОАО «ФСК ЕЭС» от 22.12.2008 № 634).

Проведение заседаний Ревизионной комиссии Общества и осуществление проверок деятельности Общества осуществляются в соответствии с утвержденным годовым Планом работы Ревизионной комиссии.

Количественный состав Ревизионной комиссии Общества составляет 5 (Пять) человек.

По решению Общего собрания акционеров Общества полномочия всех или отдельных членов Ревизионной комиссии Общества могут быть прекращены досрочно. 

К компетенции Ревизионной комиссии Общества относится: 

- подтверждение достоверности данных, содержащихся в годовом отчете, бухгалтерском балансе, счете прибылей и убытков Общества;

- анализ финансового состояния Общества, выявление резервов улучшения финансового состояния Общества и выработка рекомендаций для органов управления Общества;

- организация и осуществление проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности Общества, в частности:

- проверка (ревизия) финансовой, бухгалтерской, платежно-расчетной и иной документации Общества, связанной с осуществлением Обществом финансово-хозяйственной деятельности, на предмет ее соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу, внутренним и иным документам Общества;

- контроль  за сохранностью и использованием основных средств;

- контроль за соблюдением установленного порядка списания на убытки Общества задолженности неплатежеспособных дебиторов;

- контроль за расходованием денежных средств Общества в соответствии с утвержденными бизнес-планом и бюджетом Общества;

- контроль за формированием и использованием резервного и иных специальных фондов Общества;

- проверка правильности и своевременности начисления и выплаты дивидендов по акциям Общества, процентов по облигациям, доходов по иным ценным бумагам;

- проверка выполнения ранее выданных предписаний по устранению нарушений и недостатков, выявленных предыдущими проверками (ревизиями);

- осуществление иных действий (мероприятий), связанных с проверкой финансово-хозяйственной деятельности Общества.

В период с 25.02.2013 по 30.04.2013 Ревизионной комиссией Общества была проведена проверка финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2012 год, по итогам которой подготовлено Заключение (Акт) Ревизионной комиссии. На основании представленных замечаний разрабатывается Программа по их устранению, отчет об исполнении которой будет представлен Ревизионной комиссии Общества. 
Состав Ревизионной комиссии 

На годовом Общем собрании акционеров Общества 30.06.2011 была избрана Ревизионная комиссия Общества в следующем составе:

1.ЛЕЛЕКОВА Марина Алексеевна

Образование – высшее

Место работы на момент избрания – Начальник Департамента контроля и ревизий ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не владеет

2. КАБИЗЬСКИНА Елена Александровна

Образование – высшее

Место работы на момент избрания – Заместитель начальника Департамента контроля и ревизий ОАО «ФСК ЕЭС»

Акциями ОАО «Электросетьсервис не владеет

3. МЕДВЕДЕВА Оксана Алексеевна

Образование – высшее

Место работы на момент назначения – Руководитель направления контроля производственно-хозяйственной деятельности Департамента контроля и ревизий ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис не владеет

4. ДАМИАНИДИС Любовь Игоревна

Образование – высшее

Место работы на момент избрания – Начальник отдела экономики филиалов Департамента экономического планирования и бюджетирования ОАО «ФСК ЕЭС»

Акциями ОАО «Электросетьсервис не владеет

5. ПЕТРЕНКО Сергей Викторович

Образование – высшее

Место работы на момент избрания – Ведущий эксперт отдела корпоративных стандартов, методологии внедрения лучших практик корпоративного управления Департамента корпоративного управления «ОАО ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис не владеет

На годовом Общем собрании акционеров Общества 18.06.2012 (протокол заседания Правления ОАО «ФСК ЕЭС» № 1072) была избрана Ревизионная комиссия Общества в следующем составе:

МЕДВЕДЕВА Оксана Алексеевна

Образование – высшее

Место работы на момент назначения – Руководитель направления контроля производственно-хозяйственной деятельности Департамента контроля и ревизий ОАО «ФСК ЕЭС».

Акциями ОАО «Электросетьсервис не владеет

КАБИЗЬСКИНА Елена Александровна

Образование – высшее

Место работы на момент избрания – Заместитель начальника Департамента контроля и ревизий ОАО «ФСК ЕЭС»

Акциями ОАО «Электросетьсервис не владеет

ПИОТРОВИЧ Николай Борисович

Образование – высшее

Место работы на момент избрания – Заместитель начальника Департамента корпоративного управления ОАО «ФСК ЕЭС»

Акциями ОАО «Электросетьсервис не владеет

РОГАЧЕВ Кирилл Евгеньевич

Образование высшее

Место работы на момент избрания – ведущий эксперт направления контроля производственно-хозяйственной деятельности Департамента контроля и ревизий ОАО «ФСК ЕЭС»

Акциями ОАО «Электросетьсервис не владеет

РЫЖОНКОВА Елена Юрьевна

Образование – высшее

Место работы на момент избрания –  Заместитель начальника Департамента учета и отчетности ОАО «ФСК ЕЭС»

Акциями ОАО «Электросетьсервис не владеет

Сделки между членами Ревизионной комиссии Общества и
ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в 2012 году не совершались.

В 2012 году членам Ревизионной комиссии ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» и привлекаемым экспертам было выплачено вознаграждение по итогам проверки финансово-хозяйственной деятельности Общества в 2011 году в размере 368 тыс. руб., привлеченным экспертам, участвующим в работе Ревизионной комиссии – 100 тыс. руб. 
Вознаграждение выплачивается в соответствии с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций, утвержденным годовым Общим собранием акционеров Общества 30.06.2011 (протокол Правления ОАО «ФСК ЕЭС» № 972).

10.2.6. Заключение ревизионной комиссии Общества.

Приложение 3 к Годовому отчету 

10.2.7. Служба внутреннего аудита.

Служба внутреннего аудита ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»  осуществляет свою деятельность согласно Положению о Службе внутреннего аудита, утвержденному  Советом директоров Общества (протокол заседания Совета директоров Общества от 16.11.2012 № 17). 
Служба внутреннего аудита осуществляет следующие основные функции:
1) Планирование, организация и проведение проверок, анализ и обобщение результатов проверок финансово-хозяйственной и инвестиционной деятельности Общества, в том числе:

- тематические аудиторские проверки выполнения решений Совета директоров и Генерального директора Общества;

- подтверждение достоверности, полноты и объективности бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества;

2) Контроль эффективности принимаемых мер, направленных на защиту прав акционера, обеспечение сохранности активов Общества, эффективное использование его ресурсов.

3) Проверка и оценка адекватности, достаточности и эффективности системы внутреннего контроля Общества.
4) Координация работы структурных подразделений Общества при реализации плана мероприятий внутреннего контроля.

5) Подготовка предложений по совершенствованию процедур внутреннего контроля, заключений и рекомендаций по результатам контрольных мероприятий.
6) Контроль за своевременностью и полнотой разработки мероприятий  по устранению нарушений, выявленных в результате проверок Общества.
7) Ведение учета выявленных нарушений при осуществлении внутреннего контроля, предоставление информации руководству Общества и при необходимости Совету директоров Общества.

8) Анализ результатов проверок, осуществленных органами внешнего контроля (надзора), обеспечение разработки планов мероприятий по устранению нарушений, выявленных в ходе указанных проверок, и контроль за их реализацией.

9) Исполнение принятых решений, а также участие в подготовке другими структурными подразделениями Общества решений, согласно установленному распределению прав и обязанностей между структурными подразделениями.

10) Координация, методическое руководство и контроль за деятельностью филиалов Общества по вопросам внутреннего контроля.

11) Подготовка заключений по материалам повестки дня Совета директоров и общего собрания акционеров (участников) Общества по вопросам внутреннего контроля.
Общество обеспечивает постоянство деятельности, независимость и беспристрастность Службы внутреннего аудита Общества, профессиональную компетентность начальника и сотрудников, создает условия для беспрепятственного и эффективного осуществления Службой внутреннего аудита Общества своих функций.

Постоянство деятельности Службы внутреннего аудита Общества означает, что Служба внутреннего аудита  Общества должна действовать в Обществе на постоянной основе. Общество должно утвердить организационную структуру и штатное расписание, обеспечить техническую поддержу Службы внутреннего аудита   Общества в соответствии с масштабом и характером деятельности Общества. Внутренние документы Общества должны предусматривать порядок утверждения Положения о Службе внутреннего аудита  Общества, годовых и квартальных планов работы Службы внутреннего аудита Общества, отчетов о выполнении плана работы Службы внутреннего аудита Общества.

Общество обеспечивает независимость Службы внутреннего аудита  Общества путем функционального подчинения Совету Директоров Общества и предоставления права информировать Совет директоров Общества о проблемах, возникающих в ходе осуществления Службой внутреннего аудита  Общества своих функций (предложений по их решению). Внутренние документы Общества должны предусматривать функциональную подотчетность начальника Службы внутреннего аудита  Общества Совету директоров Общества. 

Беспристрастность Службы внутреннего аудита Общества обеспечивает решение поставленных перед Службой  внутреннего аудита   Общества задач без вмешательства со стороны органов управления, структурных подразделений и  работников Общества, не являющихся  работниками Службы внутреннего аудита  Общества. Внутренние документы Общества должны предусматривать невозможность функционального подчинения Службе внутреннего аудита  Общества иных структурных подразделений Общества, а также совмещения начальником и работниками Службы внутреннего аудита Общества своей деятельности с деятельностью в других структурных подразделениях Общества.

Профессиональная компетентность начальника и работников Службы внутреннего аудита  Общества. Начальник и работники Службы внутреннего аудита  Общества должны владеть достаточными, в соответствии с критериями, установленными для данной должности, знаниями в области бухгалтерского и налогового учета, аудита, экономики, финансов, права и управления.

Внутренними документами Общества предусмотрены следующие управленческие инструменты для выполнения Службой внутреннего аудита своих функций: 

-
порядок утверждения Положения о Службе внутреннего аудита, годовых и квартальных планов проверок, отчетов о выполнении планов проверок;

-
подотчетность руководителя Службы внутреннего аудита Совету Директоров Общества;

-
порядок взаимодействия Службы внутреннего аудита с другими структурными подразделениями Общества;

-
невозможность функционального подчинения Службе внутреннего аудита иных структурных подразделений Общества, а также совмещения руководителя (его заместителя) и работников Службы внутреннего аудита своей деятельности с деятельностью в других подразделениях Общества;

-
участие Службы внутреннего аудита в разработке внутренних документов Общества.

Служба внутреннего аудита начала функционировать с 01.12.2012.

Служба внутреннего аудита Общества осуществляет контроль за эффективностью принятых структурными подразделениями и органами управления Общества по результатам проверок мер, обеспечивающих снижение уровня выявленных рисков, или документирование принятия руководством структурного подразделения и (или) органами управления Общества решения о приемлемости выявленных рисков для Общества. 

Если, по мнению начальника Службы внутреннего аудита  Общества, руководство структурного подразделения и (или) органы управления взяли на себя риск, являющийся неприемлемым для Общества, или принятые меры контроля неадекватны уровню риска, то начальник Службы внутреннего аудита Общества обязан незамедлительно проинформировать Совет директоров Общества.

10.2.8. Информация о выполнении рекомендаций Кодекса корпоративного поведения и постановлений ФСФР России

Общество в своей деятельности придерживается принципа соблюдения Кодекса корпоративного поведения, рекомендованного к применению распоряжением ФКЦБ России от 04.04.2002 № 421/р. Следуя принципам и рекомендациям Кодекса корпоративного поведения, Общество координирует систему взаимоотношений между акционером, Советом директоров и Генеральным директором Общества, сторонними организациями, заинтересованными в деятельности Общества. 

В соответствии с положениями Кодекса корпоративного поведения Общество стремится к совершенствованию корпоративного управления, обеспечению прав и законных интересов акционера, расширению информационной открытости, обеспечению профессиональной и этической ответственности членов Совета директоров, иных должностных лиц Общества. 

Данные о соблюдении Кодекса корпоративного поведения приведены в
Приложении 4 к Годовому отчету.

Раздел 11. Информация об аудиторе. Размер вознаграждения, выплачиваемого аудитору

Решением годового Общего собрания акционеров Общества 18.06.2012 (протокол заседания Правления ОАО «ФСК ЕЭС» № 1072), был утвержден аудитор Общества – Закрытое акционерное общество «ЭНПИ Консалт».
Размер вознаграждения, выплачиваемого аудитору за осуществление проверки по итогам 2012 года, составил 580 000 рублей с учетом НДС.
11.1. Заключение аудитора Общества

Приложение 5 к Годовому отчету
Раздел 12. Развитие сети связи Общества и Internet-технологий

В настоящее время информационно-вычислительная инфраструктура Общества большей частью представляет собой набор автономных филиальных программно-аппаратных комплексов. 
Основные характеристики Общества в сфере ИТ:
- комплекс финансового учета и отчетности деятельности общества осуществляется на базе программных продуктов SAP R/3 (система АСУиО), «Контур-экстерн» (налоговая отчетность), Клиент-Сбербанк, Клиент-Альфабанк.
- документооборот выполняется в автоматизированной системе управления документооборотом АСУД ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС». Данный программный комплекс обеспечивает прозрачный документооборот между  ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» и ОАО «ФСК ЕЭС» благодаря введению в эксплуатацию модуля Федерация 2.
- для связи с филиалами и ОАО ФСК ЕЭС на 70% используется корпоративная Единая Цифровая Сеть Связи Энергетики (ЕЦСС). В остальных случаях используется сеть Интернет, через которую устанавливаются защищенные соединения;
- на постоянной основе осуществляется видеоконференцсвязь с ОАО «ФСК ЕЭС».
В 2012 году в области информационных технологий были выполнены следующие работы:
- поддержание в актуальном состоянии локальной вычислительной сети Исполнительного аппарата ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»; 
- развертывание в ИА Общества доменной структуры Windows и почтовой службы на базе MS Exchange;
- оборудование автоматизированных рабочих мест работников;
- продолжение работы по обеспечению лицензионной чистоты программных продуктов;
-  проведен ряд мероприятий по развитию ИТ-инфраструктуры и обеспечению ее необходимыми ресурсами;
- поддерживается и развивается корпоративный сайт: http://www.ess-enes.ru.
Расходы на информационные услуги и программное обеспечение в 2012 году составили 15 691 тыс. руб., в том числе:
- расходы на приобретение прав на программное обеспечение, разработку, модернизацию программного обеспечения составили 5 611 тыс. руб.;
- расходы на техническую поддержку программного обеспечения, обновление баз данных в 2012 году составили 7 087 тыс. руб.

Планируемые мероприятия на 2013 год:
- развитие ИТ-инфраструктуры ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» с целью внедрения новых корпоративных сервисов;
- повышение степени интегрированности филиалов и ИА Общества с точки зрения информационных ресурсов
- продолжение работы по обеспечению лицензионной чистоты программных продуктов;
- продолжение процесса автоматизации бизнес-процессов Общества с помощью единой автоматизированной системы учета и отчетности на базе SAP R/3;
- внедрение системы контроля автотранспорта с использованием технологий ГЛОНАСС/GPS.
Раздел 13. Кадровая политика Общества

Кадровая политика неразрывно связана с общей стратегией, а также текущими задачами Общества. Правильная кадровая и социальная политика - это залог успешного развития любой компании. Именно поэтому приоритетным направлением считается работа руководства Общества по повышению эффективности управления персоналом и по наиболее полному использованию потенциала сотрудников, работающих в Обществе.

Система управления персоналом Общества основывается на экономических стимулах и социальных гарантиях, способствующих гармоничному сочетанию интересов, как работодателя, так и работника и развитию их отношений на благо Общества.

Основной целью кадровой и социальной политики является достижение общей выгоды коллектива, что создает условия для наиболее полного удовлетворения персонала своей работой, в которой он может достичь максимального самовыражения; развивать и поддерживать на должном уровне качество жизни, которое делает работу желанной; стимулировать стремление каждого работника к сохранению хорошего морального климата и корпоративного духа в коллективе.

Активная текучесть кадров в Обществе составила за отчетный период – 10,7%.

	Исполнительный аппарат
	19

	Западно-Сибирская СПБ
	19

	Михайловская СПБ
	2

	Новгородская СПБ
	11

	Новосибирская СПБ
	7

	Средневолжская СПБ
	5

	Уральская СПБ
	11

	Электросетьремонт
	11

	Южная СПБ
	7

	Восточная СПБ
	15

	Всего                                       10,7


Структура кадрового состава Общества разработана и функционирует  на основе  типовых отраслевых положений с учетом конкретных особенностей организации производства.

Численный состав Общества по состоянию на 31.12.2012 составляет 1585 человек.

Списочная численность персонала на 31.12.2012
	Наименование подразделения
	Численность, чел.

	Исполнительный аппарат
	169

	Михайловская СПБ
	180

	Новгородская СПБ
	152

	Новосибирская СПБ
	69

	Средневолжская СПБ
	264

	СПБ «Электросетьремонт»
	191

	Южная СПБ
	149

	Уральская СБ
	120

	Западно-Сибирская СПБ
	186

	Восточная СПБ
	105

	Всего
	1585


Численность персонала по категориям
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Численность персонала по возрастным категориям
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В разрезе по категориям:
	Категории работников
	Возраст

	
	До 30 лет
	30-50 лет
	Старше 50 лет

	Руководители
	28
	205
	70

	Специалисты
	175
	217
	61

	Рабочие
	246
	409
	174

	ВСЕГО:
	449
	831
	305


Образовательный уровень персонала
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	Категории работников
	Образование

	
	Высшее
	Среднее специальное
	Среднее

	Руководители
	230
	68
	5

	Специалисты
	381
	61
	12

	Рабочие
	79
	286
	458

	ВСЕГО:
	690
	415
	475


Раздел 14. Охрана труда.

14.1. Аварийность, производственный травматизм  и  пожары.

В 2012 году аварий и пожаров  в филиалах ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» не было. Случаев производственного травматизма в Обществе не зарегистрировано. По сравнению с предыдущим годом количество несчастных случаев и количество травмированных работников снизилось с 1 человека в 2011 году до отсутствия травматизма в 2012 году. Случаев  профзаболеваемости  на предприятии нет.

14.2. Охрана труда и работа с персоналом.
На 2012 год был разработан и утвержден «Годовой план мероприятий по улучшению условий и охраны труда в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС». В план вошли организационные и технические мероприятия, направленные на предупреждение несчастных случаев, профилактику профзаболеваемости, мероприятия по общему улучшению условий труда, в том числе, обеспечение работников средствами индивидуальной и коллективной защиты, средствами безопасности, мероприятия по работе с персоналом. 
В соответствии с планом в 2012 году на мероприятия по охране труда было израсходовано  46,5  млн. рублей, что на 5 млн. рублей превысило расходы 2011 года. Основная причина роста расходов - это затраты на обеспечение работников спецодеждой, спецобувью и другими средствами индивидуальной защиты, которые  составили 37 млн. руб. против 33,4 млн. рублей 2011 года.

Кроме этого в 2012 году средства были направлены:

- на мероприятия по предупреждению несчастных случаев – 6,4  млн.руб.;

- на проведение санитарно-гигиенических мероприятий по предупреждению  

  заболеваний на производстве - 1,2  млн.руб.;

- на мероприятия по общему улучшению  условий труда - 1,8  млн.руб.
В 2012 году в Обществе завершена работа по аттестации рабочих мест по условиям труда. Работа проводилась поэтапно в соответствии с графиком. На  конец  2012 года аттестовано 709 рабочих мест. 
По результатам аттестации в Обществе издан приказ с мероприятиями по устранению выявленных несоответствий и приведению условий на рабочих местах к нормальным условиям. По результатам аттестации рабочих мест приказом по Обществу утверждены компенсации и доплаты работникам, занятым на рабочих местах с вредными и опасными условиями труда.

В соответствии с Положением о комитете по охране труда, для организации совместных действий руководства и работников по обеспечению требований охраны труда, предупреждению производственного травматизма, профессиональных заболеваний и сохранению здоровья работников в Обществе в 2012 году проводились заседания Комитета по охране труда. 

В соответствии с Положением о Дне охраны труда в филиалах Общества  регулярно проводились Дни охраны труда. По результатам Дней охраны труда издавались приказы с мероприятиями по устранению выявленных нарушений.    

В течении 2012 года осуществлялись проверки работающих на ВЛ и ПС бригад, в том числе и внезапные. В проверках принимали участие руководители и специалисты филиалов и исполнительного аппарата. 

Всего за 2012 год:

- проверены – 398 бригад;

- депремированы – 72 работника;

- отстранены от работы – 3 бригады.

Кроме проверок бригад проводились проверки структурных подразделений Общества в соответствии с утвержденным графиком проверок. По результатам проведенных проверок выпускались ОРД по филиалу или по Обществу в целом. 

В целях усиления работы по охране труда в октябре 2012 года дополнительно был разработан План первоочередных мероприятий по предупреждению несчастных случаев и ошибок персонала в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» (далее - План), который утвержден заместителем председателя правления – главным инженером ОАО «ФСК ЕЭС» Черезовым А.В. и введен в действие приказом Общества от 31.10.2012 № 472 «О вводе Плана первоочередных мероприятий по предупреждению несчастных случаев и ошибок персонала». В настоящее время продолжается выполнение намеченного Плана. 

14.3. Пожарная безопасность.

В исполнительном аппарате Общества и его филиалах изданы ежегодные Приказы об обеспечении пожарной безопасности (далее –ПБ) на предприятии, в которых определены лица, ответственные за обеспечение ПБ, за подготовку персонала по ПБ, за наличие, обеспечение и исправность первичных средств пожаротушения, назначены пожарно-технические комиссии (ПТК). 

Приказами (распоряжениями) назначены лица, ответственные за пожарную безопасность по каждому помещению, цеху, участку. Перед началом пожароопасного периода были изданы приказы с определением мероприятий по подготовке и ответственными лицами. 

В Обществе организована работа пожарно-технических комиссий  в соответствии с Положением о ПТК на предприятиях и в организациях электроэнергетической отрасли. Регулярно проводились заседания ПТК. 

Разработаны инструкции по ПБ, как общие по предприятию, так и по каждым отдельным бытовым, служебным, производственным помещениям. 

Подготовка производственного персонала по ПБ проводилась в соответствии с требованиями Правил ПБ для энергетических предприятий и Порядком проведения работы с персоналом. Персоналу проведен вводный инструктаж по ПБ, вопросы ПБ включены в программы первичных и повторных инструктажей. Ремонтному персоналу проводились противопожарные тренировки в соответствии с графиками и тематикой по утвержденным программам. Другие категории персонала, согласно утвержденным спискам,  проходили обучение по программе пожарно-технического минимума. 

Проведена доукомплектация первичными средствами пожаротушения производственных участков, цехов, бригад, техники.

14.4. Промышленная безопасность.

В Обществе издаются  ежегодные приказы «О назначении лиц, ответственных за организацию производственного контроля за соблюдением требований промышленной безопасности на опасных производственных объектах».

В филиалах, эксплуатирующих опасные производственные объекты, разработаны и согласованы с органами Ростехнадзора «Положения о производственном контроле за соблюдением требований промышленной безопасности на опасных производственных объектах». Выполнено обязательное страхование ответственности за причинение вреда жизни, здоровью или имуществу других лиц и окружающей природной среде в случае аварии на опасных производственных объектах. 

Выполнялись периодические технические освидетельствования опасных  производственных  объектов в соответствии с утвержденными графиками. Проводилась техническая диагностика выработавших нормативный срок  службы опасных производственных объектов специализированными организациями (подъемники, грузоподъемные краны). 

Проводится периодическое обучение всех ответственных лиц по промышленной безопасности в специализированных учебных комбинатах. Были изданы приказы, определяющие лиц, обеспечивающих надзор, исправное состояние, безопасную работу ОПО, назначен обслуживающий персонал.  

Пересмотрены и утверждены должностные инструкции, местные инструкции по эксплуатации и охране труда на ОПО.
В 2012 году Государственный реестр опасных производственных объектов (ОПО) были внесены дополнительно три объекта Общества. Всего в государственном реестре зарегистрировано 12 ОПО Общества.
Раздел 15. Перспективы развития Общества

Стратегия компании ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» - развитие бизнеса за счет:

1) приоритетного удовлетворения потребностей ОАО «ФСК ЕЭС» в услугах по капитальному ремонту и диагностике;

2) интенсивного роста в условиях конкуренции на существующем рынке услуг по техническому обслуживанию и ремонту (далее «ТОиР») как на объектах ОАО «ФСК ЕЭС», так и других собственников сетей;

3) экстенсивного роста в занимаемой нише высокотехнологичных ремонтов и специализированной диагностики;

4) создания новых рынков сервисных услуг в энергетике и внедрения инновационных технологий;

5) диверсификации видов бизнеса и выхода на новые рынки.

Для обеспечения роста экономических показателей Общество рассматривает следующие возможные направления своего перспективного развития:

1) Сервисное обслуживание и шеф-монтаж

Шеф-монтаж и последующее гарантийное обслуживание вновь устанавливаемого оборудования (элегазовые выключатели, КРУЭ, трансформаторы тока и напряжения, системы плавки гололеда и т.п.) позволит повысить надежность работы основного оборудования ОАО «ФСК ЕЭС», снизить затраты на ремонт и оборудование заказчика, сократить сроки выполнения работ при аварийных ситуациях.

Участие в реализации программы сервисного обслуживания оборудования ОАО «ФСК ЕЭС» на правах соисполнителя, позволит ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» подготовить квалифицированных шеф-инженеров по монтажу, наладке и сервисному обслуживанию основного оборудования и кабелей из сшитого полиэтилена.

2) Мобильные бригады быстрого реагирования (МББР)

Создание мобильных бригад, обеспечение постоянной готовности к выполнению любых аварийно-восстановительных работ на объектах ЕНЭС позволит увеличить оперативность начала аварийно-восстановительных работ, сократить время и затраты на устранение аварий, и, как следствие, приведет к снижению потерь от недоотпуска электроэнергии потребителям.

3) Централизация функции по развитию диагностики ЕНЭС

 Целью оптимизации загрузки диагностических подразделений предполагается создание на базе ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» центра компетенции по диагностике ЕНЭС путем передачи функций из ОАО «ФСК ЕЭС».

Для реализации поставленных задач возможно развитие следующих перспективных направлений:

· Создание головной физико-химической испытательной лаборатории для нужд ОАО «ФСК ЕЭС»

· Диагностика КРУЭ и кабелей из сшитого полиэтилена

· Измерение ВЧ перенапряжений в широкой полосе частот

· Контроль по рабочим напряжением вводов с RIP изоляцией

· Диагностика систем оперативного постоянного тока

· Создание аэролаборатории по контролю воздушных линий электропередач

Результатом развития данного направления для ОАО «ФСК ЕЭС» станет снижение затрат на диагностику, повышение качества планирования ТОиР, консолидация информации в едином техническом центре.

4) Расширение участия ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» в реализации инвестиционных программ ОАО «ФСК ЕЭС»

С целью получения компетенций ведущего подрядчика ОАО «ФСК ЕЭС» по реализации проектов некомплексной реконструкции, технологического присоединения, комплексной реконструкции и строительства объектов повышенной ответственности предполагается:

· Создание блока реализации инвестиционных программ;

· Комплектация высококвалифицированными специалистами, в том числе производственным персоналом;

· Дополнительное техническое оснащение производственных баз;

· Увеличение доли работ, выполняемых собственными силами. 

5) Новые технологии ремонта ВЛ и ПС

· Разработка и освоение технологий ремонта ВЛ под напряжением с применением защитных аппаратов (ОПН) на опорах с малыми изоляционными воздушными промежутками - 220 кВ, что даст возможность выполнения отдельных видов работ без привязки к графикам отключений.

· Разработка и освоение технологий ремонта ВЛ с применением вертолета: ремонт грозотроса и провода; монтаж троса-лидера; доставка и высадка бригад на опоры в труднодоступных местах; монтаж сигнальных аэрошаров на грозотрос; установка опор.

· Разработка и внедрение технологий ремонта фундаментов с применением современных композиционных материалов, включая экспресс-ремонт с применением полимеров Веселовского.

· Ремонт трансформаторного оборудования с использованием сушки и подсушки твердой изоляции электроосмотическими установками.

· Ремонт подстанционного оборудования с использованием сборно-разборных укрытий.

Для реализации указанных направлений развития ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», предполагается совершенствование организационной структуры Общества с выделением бизнес-единиц по основным направлениям деятельности:
· Ремонт и сервисное обслуживание;

· Диагностика;

· Реновация.

При этом Общество несет ответственность:

· перед акционерами – за стабильный доход при минимальных рисках;

· перед потребителями – за высокое качество выполняемых работ и оказываемых услуг;

· перед поставщиками и партнерами – за добросовестное исполнение взятых обязательств на взаимовыгодных условиях;

· перед работниками – за обеспечение достойного уровня оплаты труда, соответствующего профессиональному уровню, повышение квалификации, создание безопасных условий труда на рабочих местах, социальную защищенность.

Оценка и анализ рынков сбыта продукции (услуг)

В соответствии со стратегическими ориентирами ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», ключевым Заказчиком в долгосрочной перспективе является ОАО «ФСК ЕЭС». Интересным по специфике и объему работ рынком будет выступать рынок ОАО «Холдинг МРСК».

Ниша, занимаемая  ОАО  «Электросетьсервис  ЕНЭС»  по  услугам  ТОиР  для   ОАО «ФСК ЕЭС», оценивается в 2-3 млрд. руб. Анализ объемов работ за предыдущие годы, которые Общество получает от ОАО «ФСК ЕЭС» показывает ограниченные возможности для роста и развития предприятия из-за существующего регулирования. 

Реализация инвестиционных программ ОАО «ФСК ЕЭС» и МРСК приведет к вводу дополнительных передающих мощностей, новых сетевых объектов и тем самым к росту рынка их сервисного обслуживания и ремонта (прогноз роста рынка не менее 5% ежегодно).

Помимо рынка ремонтных услуг в электрических сетях ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», как перспективное направление, осваивает рынок технического перевооружения, реконструкции и капитального строительства сетевых объектов. По объемам этот рынок существенно превосходит рынок ремонтных услуг и как вид деятельности по технологии работ близок ремонтной организации. 

Профили основных Заказчиков Общества

ОАО «ФСК ЕЭС»

Износ сетей ФСК в целом составляет 41%, в том числе подстанционного оборудования -65%, ЛЭП – 36%, зданий и сооружений – 23,2%.

Нарастание объемов электросетевого оборудования, отработавшего свой ресурс, превышает темпы вывода его из работы и обновления. Замену основного электросетевого оборудования по ресурсным условиям необходимо производить после 25 – 30 лет эксплуатации. Реальное состояние электрических сетей таково:

· Средний срок эксплуатации ВЛ 750-1150 кВ – 20 лет, ВЛ 330-500 кВ – 24 года;
· Более 30 % ВЛ напряжением 500 кВ эксплуатируются свыше 30 лет;
· Более 28% трансформаторов напряжением 330 кВ эксплуатируются свыше 25 лет (в Центральном регионе таких трансформаторов более 50%).
· Текущее состояние электрических сетей характеризуется относительно высокими эксплуатационными расходами.

· Надежность электроснабжения потребителей обеспечивается в ЕЭС России за счет организации резервирования генерирующих мощностей и пропускной способности сечений электрической сети, выполнения значительных объемов ремонтных и регламентных работ, иерархической автоматизированной системой диспетчерского управления, жесткого централизованного оперативного управления. Особую роль в обеспечении необходимого уровня надежности играют глубоко эшелонированные системы противоаварийной и электросетевой автоматики, релейной защиты, автоматического регулирования частоты и мощности в ЕЭС России и регулирования возбуждения синхронных генераторов крупных электростанций. Однако следует отметить устаревшую техническую базу этих систем:

· Более 95% устройств релейной защиты и автоматики (РЗА) сетей 110-750 кВ составляют устаревшие электромеханические устройства, а свыше 40% этих устройств эксплуатируется свыше 25 лет.
· На нижнем уровне систем управления ЕНЭС эксплуатируются несколько тысяч устройств противоаварийной автоматики, выполненных на базе релейной аппаратуры и исполнительных механических систем морально и физически устаревших.
· Крайне незначительное количество подстанций оснащено автоматизированными системами управления с неполным объемом функций контроля и управления, имеющими локальный характер.
· На ряде объектов ЕНЭС установлены подсистемы комплексов централизованного регулирования частоты и мощности, контролирующие загрузку слабых (по критериям устойчивости) внутренних и внешних сетевых сечений. Техническая база данных устройств также морально и физически устарела.
· На подстанциях и электростанциях, подключенных к ЕНЭС, эксплуатируется ряд автоматизированных систем контроля и учета электроэнергии (АСКУЭ), однако многие из них используют индукционные и электронные электросчетчики первого поколения и низкоскоростные каналы связи. Но даже такого рода систем недостаточно, и общая система коммерческого учета, способная обслужить оптовый рынок, отсутствует.
ОАО «Холдинг МРСК»

В апреле 2007 года Советом директоров ОАО РАО «ЕЭС России» утверждена новая конфигурация МРСК. По оценке специалистов Центра управления МРСК, в течение последних 20 лет в сетях поддерживался минимальный уровень выполнения ремонтных программ, поэтому технических проблем накопилось много. Рост инвестиций в распредсети, который наблюдается с прошлого года, дает возможность перейти к мероприятиям по сокращению дефицита мощности в узловых точках и существенно повысить надежность энергоснабжения. Долгосрочное обеспечение энергетической безопасности потребителей всех регионов России на этапе распределения электроэнергии является одной из стратегических целей РСК. Достичь ее планируется за счет организации эффективной сетевой инфраструктуры, максимально соответствующей мировым стандартам качества. Поэтому вывод РСК на международный уровень по показателям надежности, эффективности и инвестиционной привлекательности – задача первоочередная. Сохранять инвестиционную активность на высоком уровне планируется и впредь.

Промышленные предприятия, электрогенерация, инфраструктурные отрасли, гражданское строительство

Промышленные предприятия в связи с наступившим мировым финансовым кризисом испытывают серьёзные трудности со сбытом продукции. Фактически, это означает, что промышленные предприятия оказались перед выбором сокращения собственных производств, снижения издержек и сокращения персонала. Информация с рынка свидетельствует о крупномасштабном до 70-90% сворачивании инвестиционных проектов промышленных предприятий и сокращении затрат на ремонтно-эксплуатационное обслуживание до 30-40%. 

Подобные тенденции будут наблюдаться и на рынке компаний электрогенерации. 

Рынок инфраструктурных отраслей останется примерно на том же уровне, что и в 2010 г. с небольшой 5-15% коррекцией вниз. В целом инфраструктурные отрасли тесно связаны с государственными расходами и во время кризиса не испытывают схожие с промышленными предприятиями трудности. В условиях финансового кризиса и сокращения рынка инвестиционного строительства, будет значительно ужесточена конкурентная борьба. 
Развитие и расширение спектра услуг

Для поддержания конкурентоспособности и привлечения новых заказов ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» продолжает внедрять новые методы и технологии  на стыке разных областей и отраслей и, таким образом, предлагает заказчикам новые услуги:

· Монтаж ВОЛС на ВЛ под напряжением;

· Замена нижней секции стойки промежуточной металлической портальной опоры на оттяжках, позволяющая выполнять работы, как на отключенной ВЛ, так и без отключения ВЛ.

· Регенерация трансформаторного масла под рабочим напряжением;

· Диагностика вращающихся электрических машин.

В части развития отношений с заказчиками Общество постепенно переходит от выполнения отдельных работ к комплексным услугам:

· Монтаж элегазового оборудования и его дальнейшее полное сервисное обслуживание; 

· Проведение обследований состояния заземляющих устройств ПС и проектные работы по их реконструкции;

· Комплексное обследование ВЛ;

· Создание головной отраслевой физико-химической лаборатории с правом контроля, аттестации, аккредитации и переподготовки персонала;

· Использование многолетних связей с производителями оборудования для осуществления дилерских полномочий.
Раздел 16. Охрана окружающей среды

Основной задачей  природоохранной деятельности Общества в 2012 году являлось  обеспечение экологической безопасности и предотвращение вредного воздействия производственной деятельности на здоровье человека и окружающую природную среду.  С этой целью в Обществе проводилась  работа по:

- контролю выполнения в процессе производственной деятельности мероприятий по охране окружающей природной среды, рациональному использованию природных ресурсов;

- контролю соблюдения установленных нормативов воздействия на компоненты окружающей природной среды;

- выполнению требований федерального и регионального законодательства в области охраны окружающей среды;

- своевременному предоставлению документации и достоверной информации, предусмотренной системами экологического менеджмента, государственной и внутренней корпоративной отчетностью; 

- соблюдению правил обращения с отходами производства и потребления.

Затраты Общества на природоохранную деятельность в 2012 году составили 351 723,49 руб., из них:

- расходы на содержание основных средств природоохранного назначения, проведение экологических исследований и экспертиз – 165 398,41 руб.
- плата за негативное воздействие на окружающую среду, размещение и утилизацию отходов производства составила 186 325,08 рублей.

Раздел 17. Информация об использованных Обществом 

энергетических ресурсах

В 2012 году Обществом потреблены следующие энергетические ресурсы:
	Наименование
	Объем, литр
	Сумма расхода, руб.

	Бензин Нормаль-80
	30 530,844
	753 752,86

	Бензин А-76
	221,000
	5 946,70

	Бензин Регуляр-92
	660 238,069
	16 172 554,04

	Бензин АИ-95
	146 038,068
	3 789 518,7

	Итого
	837 027,98
	20 721 772,30

	Топливо дизельное
	2 390 849,435
	62672246,21

	Итого
	2 390 849,44
	62 672 246,21


В 2012 году расходы Общества на приобретение энергетических ресурсов, материалов и сырья составили (в динамике по сравнению с 2011 годом):

тыс. рублей

	
	
	2011
	2012

	Покупная электрическая энергия, топливо, водоснабжение
	78 821
	92 147

	
	в том числе по накладным расходам
	16 989
	17 996

	Приобретение сырья и материалов
	1 148 726
	1 199 261

	
	в том числе по накладным расходам
	19 734
	29 944

	Итого:
	1 227 547
	1 291 408


Раздел 18. Антикоррупционная деятельность.
В ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» существует отдел экономической безопасности и режима (далее по тексту – отдел ЭБиР), на который возложены функции координации антикоррупционной деятельности в Обществе. 

Основные усилия в работе Общества в 2012 году были направлены на выполнение решений Председателя Правительства Российской Федерации на совещании Правительственной комиссии по развитию энергетики, совершенствованию механизма противодействия коррупции, реализации антикоррупционных мер, направленных на предупреждение, выявление и пресечение коррупционных проявлений в энергетике в целом и в части, касающейся деятельности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС».

В дополнение к изданным в 2010-2011 годах организационно-распорядительным документам:

- приказ от 11.08.2010 № 274 «О введении в действие концепции по безопасности ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»;  

- приказ от 27.10.2010 № 367 «О введении в действие Политики по противодействию внутреннему фроду в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»;

- приказ от 27.10.2010 № 368 «Об утверждении Порядка разрешения обращений работников ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС», контрагентов и иных (физических и юридических) лиц о фактах коррупции, внутреннего фрода (мошенничества) и проверки таких фактов в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»;

- распоряжение от 10.09.2010 № 29 «О соблюдении Кодекса корпоративной этики»;

- приказ от 28.06.2011 № 250 «Об организации и проведении антикоррупционных мероприятий в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»;

- приказ от 24.12.2011 № 35 «Об организации работы по обеспечению прозрачности финансово-хозяйственной деятельности»;

- приказ от 23.12.2011 № 523 «О создании комиссии по соблюдению норм корпоративной  этики и урегулированию конфликта интересов»;

в 2012 г. изданы:

          - приказ от 19.01.2012 №19 «О внесении изменений в приказ ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 28.03.2011 № 142 «О проверке правоспособности контрагентов и лиц, действующих  от их имени при заключении договоров»;

- приказ №27 от 19.01.2012 «Об антикоррупционной оговорке» (изменения - приказ от 15.06.2012 № 285);

-    приказ № 406 от 03.09.2012 «О критериях при выборе и ранжировании контрагентов, определении их финансовой устойчивости и добросовестности»;

- приказ №445 от 05.10.2012 «О внесении изменений в приказ ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» №523 от 23.12.2011» «О создании комиссии по соблюдению норм корпоративной  этики и урегулированию конфликта интересов»;

- приказ № 449 от 11.10.2012 «Об утверждении антикоррупционной политики ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»;

- приказ № 450 от 11.10.2012 «О внесении изменений в приказ ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» №23 от 19.01.2012» (автоматизированная система учета бенефициаров контрагентов ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»);

- приказ №463 от 25.10.2012  «Об утверждении Программы противодействия коррупции  и урегулирования конфликта интересов в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» на 2012-2014 гг.».  

Главной задачей Антикоррупционной политики Общества является формирование единообразного понимания позиций о неприятии коррупции, минимизация риска вовлечения работников Общества в коррупционную деятельность, формирование антикоррупционного корпоративного сознания, а также создание правового механизма, препятствующего подкупу субъектов антикоррупционной политики.    

Общество стремится иметь деловые отношения с контрагентами, поддерживающими Антикоррупционную политику Общества, и контрагентами, декларирующими непринятие коррупции.

В соответствие с введенной в действие Концепцией по безопасности, согласно Политике по противодействию внутреннему фроду и Программе основных атикоррупционных мероприятий, в Обществе ведется работа по исключению конфликта интересов, выявлению и пресечению коррупционных проявлений:

1. Во исполнение п.7.1 приказа ОАО «ФСК ЕЭС» №17 от 16.01.2012 «О представлении информации контрагентами и внесении изменений в договоры» издан приказ ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 19.01.2012       № 23 «О представлении информации  контрагентами и внесении изменений в договоры». В течение года, в соответствие с получаемыми от ОАО «ФСК ЕЭС» указаниями, в приказ вносились изменения (приказы ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 27.01.2012 №39, от 20.02.2012 №102, от 05.03.2012 №120).

2. Все договоры с контрагентами ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» заключаются только при условии безусловного раскрытия контрагентами информации об их собственниках. До октября 2012 г. информация о собственниках контрагентов ежемесячно направлялась  в Департамент реализации корпоративных и антикоррупционных комплаенс процедур ОАО «ФСК ЕЭС» по установленной приказом форме. С октября 2012 г. данная информация в Департамент направляется еженедельно.

В соответствии с указанием от 28.09.2012 директора по комплаенсу – начальника Департамента реализации корпоративных и антикоррупционных комплаенс процедур ОАО «ФСК ЕЭС» определен порядок представления информации о собственниках контрагентов в автоматизированной системе УБК. 

На основании данного документа, информация о собственниках контрагентов  вносится в автоматизированную систему учета бенефициаров контрагентов ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» (АС УБК) ответственными исполнителями по договорам на постоянной основе, по мере заключения договоров и поступления документации от контрагентов. 

Во исполнение данного документа в ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» издан приказ от 11.10.2012 №450 «О внесении изменений в приказ ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 19.01.2012 № 23».

В отдел ЭБиР Общества, информация о собственниках контрагентов, поступает от ответственных исполнителей на этапе согласования договоров. 

В приказ о проверке правоспособности контрагентов и лиц, действующих  от их имени при заключении договоров внесены изменения о предоставления дополнительной информации по сведениям касающиеся всей цепочки собственников, включая конечного (ых) бенефициара (ов), а также сведений о составе исполнительных органов контрагентов по форме, согласно приложению к настоящему Порядку. 

В Обществе разработана (с учетом практики применения) и внесена в текст заключаемых с контрагентами типовых договоров антитикоррупционная оговорка. Внедрена практика подписания с контрагентами дополнительных соглашений (протоколов разногласий) с текстом антикоррупционной оговорки при заключении нетиповых договоров. Исключением является договора на техническое присоединение, хозяйственной деятельности. 
Согласование договоров происходит только после проверки данных, представленных контрагентами. Всего в 2012 году проверены данные по 723 собственникам контрагентов. С целью увеличения возможностей по проверке получаемой от контрагентов информации, дополнительно к действующему с 2009 г. договору о предоставлении информационных услуг с ООО «Интегрум Медиа», в сентябре 2012 года заключен договор об оказании информационно-аналитических услуг с ООО «ИнтелИнфо».

 В закупочной деятельности Общества тоже осуществляется антикоррупционный контроль, позволяющий установить проблемы на ранней стадии. В целях развития добросовестной конкуренции, обеспечения гласности и прозрачности закупочных процедур, предотвращения коррупции и других злоупотреблений, ОЭБиР личным  участием осуществляет антикоррупционный контроль закупочной деятельности. Проводится проверка членов закупочной комиссии, экспертов на аффилированность и участия их в иных коммерческих организациях в качестве акционеров/участников.

С 2010 года в Обществе ведется «Реестр подрядных организаций и поставщиков» с оценкой работы контрагентов директорами СПБ и руководителями структурных подразделений. Данный ресурс находится в общем сетевом доступе, 1 раз в квартал происходит его обновление. 

В 2012 году возможности реестра расширены за счет предоставления возможности получения  из реестра данных по контрагентам (учредительные и регистрационные документы, данные по бенефициарам) сотрудникам Общества (ответственным исполнителям по договорам).

- с 2011 г. (приказ ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС от 28.03.2011 №142) и приказа №19 от 19.01.2012 «О внесении изменений в приказ ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС» от 28.03.2011 № 142,  для согласования договоров отделом ЭБиР ответственным исполнителям к договору необходимо прикладывать анкету контрагента с ответами на вопросы по 19 или 17 пунктам, в зависимости от вида договора (подряд или поставка). Достоверность представленных в анкете данных также проверяется сотрудниками отдела ЭБиР.    

С целью ознакомления всех работников с Антикоррупционной политикой Общества и обязанностью неукоснительно соблюдать ее принципы и требования, с каждым работником Общества, при заключении трудового договора, в обязательном порядке подписывается обязательство (соглашение) о соблюдения принципов и требований Антикоррупционной политики Общества и норм антикоррупционного законодательства.

В Обществе осуществляется прием обращений о фактах коррупции с использованием горячей линии взаимодействия с заявителями, а также посредством почты и при личном общении. В целях исключения возможности включения в документы положений, способствующих коррупционным проявлениям со стороны работников Общества, в том числе создающих условия для их формальной легальности, в Обществе проводится антикоррупционная Экспертиза организационно – распорядительных документов и их проектов, это позволило исключить положение документов, применение которых могло бы привести к коррупционным проявлениям со стороны работников Общества. Экспертиза ОРД проводится на этапе согласования.

В Обществе ведется работа по исключению конфликта интересов и не допущению участия руководящего состава в иных коммерческих организациях в качестве акционеров/участников, а также в управлении другими компаниями. Важной сферой деятельности Общества является управление конфликтом интересов, направленное на исключение возможности получения работниками Общества, их близкими родственниками материальной и (или) личной выгоды с использованием служебного положения. С этой целью создана комиссия по соблюдению норм корпоративной этики и урегулированию конфликта интересов. Разработан документ, который  раскрывает понятие конфликта интересов, сферы возникновения и порядок рассмотрения возникающих предконфликтных ситуаций и выявленных конфликтов интересов.

Распоряжением генерального директора № 77 от 27.12.2011 «О предоставлении сведений»,  у директоров филиалов СПБ и их заместителей были запрошены сведения о доходах и об участии их, а также членов их семей и близких родственников в деятельности других организаций, включая владение акциями либо долями в их уставном капитале, либо наличием иной возможности влиять на принимаемые решения.

По представленным руководителями филиалов Общества данным ОЭБиР данным была проверена полнота и достоверность полученных сведений, проведён их анализ на предмет наличия конфликта интересов и иных злоупотреблений, связанных с занимаемыми должностями.

В ходе проверки полученных данных ОЭБиР установлено, что некоторые руководители филиалов, в собственноручно подписанных анкетах не указали участие их в управлении другими компаниями.

Данный факт рассмотрен на заседании  рабочей группы по обеспечению прозрачности финансово-хозяйственной деятельности Общества с участием Департамента реализации корпоративных и антикоррупционных комплаенс процедур ОАО «ФСК ЕЭС».
Решением заседания рабочей группы (протокол №1 от 13.02.2012г):

- в письменном виде доложено генеральному директору Общества о фактах предоставлении руководителями филиалов недостоверной информации в Анкетах об источниках доходов;

 - затребованы письменные объяснения от руководителей СПБ по фактам участия их и их близких родственников в управлении сторонними коммерческими организациями, а также не отражении данной информации в анкетах об источнике доходов.

Письмом генерального директора за № ЭСС1/1/11 от 22.02.2012 г. у директоров филиалов СПБ были затребованы письменные объяснения по фактам отражения в Анкетах недостоверной информации об источниках доходов. 

По представленным руководителями филиалов объяснениям (документам) отделом ЭБиР установлено и подтверждено отсутствие непосредственного участия руководителей филиалов, а так же их близких родственников, в управлении сторонними коммерческими организациями. Решением заседания рабочей группы (протокол №2 от 28.02.2012, протокол №3 от 10 12 2012) представленные документы признаны достоверными и подтверждающими отсутствие конфликта интересов и иных злоупотреблений, связанных с занимаемыми ими должностями в Обществе.

Деятельность Общества в 2012 году, по противодействию коррупции, ведётся в соответствии принципам и требованиям антикоррупционной политики Общества и нормам антикоррупционного законодательства.
Раздел 19. Справочная информация

Место нахождения и почтовый адрес ОАО «Электросетьсервис ЕНЭС»: 

115 035, Москва, ул. Садовническая, д. 27, стр. 8

Телефон: (495) 957-2679, факс: (495) 953-4114

Банковские реквизиты: 

ИНН: 7705825187

р/счет: 40702810501300001203 в ОАО «Альфа-Банк», г. Москва.
к/счет: 301 01 810 200 000 000 593
БИК: 044525593, КПП: 771901001

Сайт: www.ess-enes.ru

Аудитор Общества

Наименование: ЗАО «ЭНПИ Консалт»

Место нахождения: 115191, Россия, Москва, Духовской пер., д. 14 

Телефон: (495) 952-1041, (495) 954-44-08

Электронная почта: npg@npg.ru
Реестродержатель Общества

Полное наименование: 

Закрытое акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС»

Сокращенное наименование: ЗАО «СТАТУС»

Место нахождения: 

109544, г. Москва, ул. Новорогожская, д. 32, стр. 1

Телефон: (495) 974-83-45, 974-83-50, факс: (495) 911-14-31 

Электронная почта: office@rostatus.ru
Номер лицензии: № 10-000-1-00304 

Дата выдачи: 12.03.2004  

Срок действия: без ограничения срока действия

Орган, выдавший лицензию: ФКЦБ России
чел.





чел.








